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O Parque Tecnologico da UFRJ (PTEC-UFRJ) tem papel relevante nas atividades
gue visam ao desenvolvimento cientifico e socioeconémico do Rio de Janeiro e do
Brasil. A Administracao do PTEC-UFR] entende que a sustentabilidade do Projeto
depende da percepcao de valor que seus stakeholders tenham dele. Assim, este
relatorio apresenta, de forma sistematizada, os aspectos mais relevantes do
desempenho do PTEC-UFR] durante o ano de 2020, nas dimensoes operacional,
técnica e financeira, e ao atender o que determina o seu Regulamento em seu
artigo 13, permite aos seus stakeholders melhor avaliar as contribuicoes do PTEC-
UFRJ ao desempenho do ecossistema em que se insere.

O ano de 2020, com o desencadeamento da pandemia do novo coronavirus,
transformou drasticamente a vidas de pessoas e empresas. Passamos por
momentos de grandes incertezas, poréem de muito aprendizado e superagao. O
PTEC-UFR] realizou grandes esforcos ao longo desse ultimo ano no intuito de
garantir a satde e protecao de seus colaboradores e, ainda, manter a prestacao
dos servicos a toda sua comunidade.

Podemos destacar como marcos relevantes para o PTEC-UFR] as seguintes
agoes: CONSeguimos reunir a equipe em um Unico ambiente em tempo recorde;
revisitamos o site; tornamos o GRI digital; realizamos mais de 2.000 horas de
treinamentos virtuais, por meio da plataforma Zoom Meeting; Workshop Smart

Cities; aumentamos em mais de 30% 0 engajamento nas Nossas redes sociais,
alcancando cerca de 241 mil pessoas; revisamos 0 planejamento estratégico;
conseguimos prover internet e equipamentos para que as pessoas pudessem
trabalhar a distancia; fizemos os happy-hours virtuais com o objetivo de integrar
a equipe em home office; conseguimos gerar uma economia de R$ 3 milhdes em
relacdo as despesas previstas e concedemos mais de R$ 1 milhdo em reducao de
taxas de servicos; lancamos o Programa Empresas Associadas e reformulamos

0 Programa de Projetos Especiais da UFRJ, que consiste no apoio a iniciativas
institucionais capazes de promover interagoes interdisciplinares entre as diversas
areas académicas da UFRJ.

Para uma melhor clareza na apresentacao das informacoes, este relatario

esta estruturado da seguinte forma: primeiro apresentamos o PTEC-UFR] e

sua estrutura administrativa identificando como cada uma de suas geréncias
contribui para o atingimento dos seus objetivos finalisticos. Depois é apresentada
a infraestrutura do PTEC-UFR] e sua logica de funcionamento. Feito isto, sao
listadas as atividades realizadas que demonstram o desempenho do PTEC-

UFRJ nas dimensoes técnicas e operacionais. Por fim, sao demonstradas a
arrecadacao de recursos bem como sua destinacao corrente e explicados 0s usos
a que se destinam os saldos acumulados.




O Parque Tecnologico da UFR] € um ambiente de inovagao e empreendedorismo
dentro da UFRJ que promove a interacao entre a universidade — alunos e corpo
técnico-académico — e as empresas, transformando conhecimento em inovacao
para a sociedade.

Acompanha o desenvolvimento das pequenas e médias empresas instaladas
e realiza atividades que estimulam o relacionamento entre as organizagoes
residentes e demais publicos de interesse. Também visa auxiliar a ampliacao
do networking das companhias e estimular o empreendedorismo por meio de
atividades de gestao de negdcios e captacao de recursos.

1.1 Governanca do PTEC-UFR])

O sistema de governanca do PTEC-UFR] consiste em uma combinagao de
mecanismos de governanca e gestao que tem como objetivo principal assegurar,
de forma participativa, a execucao plena de sua missao, conforme ilustra a figura
a seguir:
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Para que o PTEC-UFRJ, enquanto Projeto da UFR]J, consiga cumprir a sua missao
institucional, existem dois comités técnicos e dois comités consultivos de apoio a
governanca e gestao.

O Conselho Diretor é a instancia maxima de decisao do PTEC-UFR]J, dentre os
colegiados existentes. Aléem de aprovar o Diretor Executivo, ap0os indicacao da
Reitoria, o Conselho homologa a candidatura das empresas, a partir da decisao
do Comité de Avaliacao de Candidaturas de Novas Empresas sobre as propostas
de ingresso apresentadas, e avalia permanentemente os diferentes impactos
gerados pela atuagao do Projeto PTEC-UFRJ.

A Direcao Executiva, em conjunto com o Conselho Diretor, € responsavel pelas
decisoes estratégicas e pelo desempenho em termos de sustentabilidade
econdmica, ambiental e social do PTEC-UFRJ. E apoiada por seis geréncias

e por sua assessoria juridica, todos — a excecao de um servidor da UFR] —

sao funcionarios contratados pela fundacao de apoio da UFRJ: Fundacao
Coordenacao de Projetos, Pesquisas e Estudos Tecnolégicos — COPPETEC.

1.2 Atividades das geréncias e nimero de funcionarios

Conforme citado anteriormente, a Direcao Executiva do PTEC-UFR] é apoiada
por seis geréncias e uma assessoria juridica. A seguir, serao apresentadas as
atividades de cada uma, bem como sua composicao em dezembro de 2020:

[

]
Ol4 1. ASSESSORIA JURIDICA (ASJUR)

C—

A Assessoria Juridica (ASJUR) é composta por dois celetistas e é responsavel

por acoes que viabilizam o funcionamento do projeto como um todo, em
conformidade com os objetivos finalisticos do PTEC-UFRJ, em especial aqueles a
seguir relacionados:

Il - incentivar a criacao e instala¢do de empresas de base tecnologica nos
diferentes Campi da UFR] e nos locais em que os Campi da UFR] estejam
estabelecidos;

Il - estimular a cooperacao técnica e cientifica entre instdncias da UFRJ e as
entidades e empresas integrantes do PTEC-UFRJ, conforme acordado nos
respectivos instrumentos juridicos;

X - atrair empresas de base tecnologica, em regime de cooperacdo, para
desenvolver projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdao — PD&I em
produtos e processos; e

XIl - apoiar parcerias entre a UFRJ e organizacoes publicas e privadas envolvidas
com a pesquisa, inovagao tecnologica e iniciativas voltadas a tecnologia social.

Nesse sentido, a ASJUR assessora o Projeto PTEC-UFRJ em suas diversas
dimensoes (Diretoria Executiva e geréncias), nos campos do Direito
Administrativo, Civel, Processual e Empresarial. Atua na area consultiva,
contenciosa e de advocacy, realizando:

a. modelagem juridica de atracao de empresas para o ambiente de inovacao,

b. epresentacdo legal nos processos judiciais que o PTEC-UFR/ figurar como
parte ou interessado;

¢. patrocinio judicial e apoio legal nas mateérias de interesse do PTEC-UFR);
d. aconselhamento juridico ao Diretor Executivo do PTEC-UFR);

e. Instrumentos normativos e juridicos (portarias, regulamentos, contratos etc,)
que regulam as rela¢oes do PTEC-UFR);

f.assessoramento das geréncias em materias de conteudo juridico e sobre
o risco legal, quando da elaboracao de editais e acordos dos respectivos
programas;

g Instrucdo de processos administrativos;

h. assessoramento na celebracao de contratos, convénios e seus consectarios;

I, interface com as demandas contratuais das empresas instaladas e atendendo
as diversas demandas do publico interno do Projeto,

J.elaboracao de contratos, aditivos, convénios, pareceres e editais de selecao,
k. andlise de viabilidade juridica de projetos de pesquisa e desenvolvimento,
| estudos e atualizacoes das mateérias juridicas de interesse do PTEC-UFR);

m. assessoramento do Diretor Executivo do PTEC-UFRJ no tocante a legalidade
de seus atos;

n. assessoramento das geréncias na interpretacao dos atos normativos, de atos
editados pelo poder publico, de contratos e instrumentos celebrados pela
Administracao Publica;

0. assessoramento de medidas cabiveis em relacao aos contratos, aos
CoNnveénios, aos acordos, ds parcerias, aos regulamentos e a edicao de normas
legais; e

p. conformidade dos atos de gestao com as orientacoes técnico-juridicas da
UFR].

A assessoria juridica presta auxilio a Diretoria Executiva nos assuntos legislativos
afetos a area de inovacao e governanca do PTEC-UFR]J, considerando a insergao
do Polo de Biotecnologia.

Especificamente, sobre o Contencioso Judicial, a ASJUR realiza peticionamentos,
acompanhamento processual, diligéncias no forum, que é feito apenas dentro da
competéncia fundacional de buscar ressarcimento de débitos e inadimplementos
contratuais junto a Fundacao de Apoio, colaborando tambéem com as unidades
da UFRJ que demandem esclarecimentos e cooperagoes resguardadas suas
competéncias exclusivas.

A ASJUR empreende atividades intelectuais que sao traduzidas em produtos.
Assim, a leitura dos indicadores deve ser feita sob o prisma das interacoes



gerenciais e de sua complexidade, o que denota a caracteristica qualitativa e
guantitativa desses parametros.

Dito isso, sao estes indicadores do segundo semestre de 2020:

1) Editais redigidos/assessorados:

a. Edital da chamada publica para espacos compartilhados com fast track;
b. Edital para projetos especiais,
¢. Convocagao para o programa Doutor Empreendedor; e

d. Edital para o programa Constelacao.

2) Instrumentos juridicos celebrados/redigidos/Revisados:

a. Contrato redigido para o programa Doutor Empreendedor;
b. Acordo UFRJ — IFES;

¢. Convénio UFR] — Fundacao de Apoio programa associadas,
d. Regulamento do Centro de Empreendedorismo e Inovacao,
e. Declaracao de logradouro no ambito do PTEC-UFR);

f. Elaboracao de minuta de Portaria sobre os Prédios Compartilhados no Polo de
Biotecnologia;

g Elaboracao de minuta relativa aos instrumentos contratuais de prestacao de
servico firmados entre a Universidade e instituicoes publicas ou privadas, com
a intervencdo das Fundagoes de Apoio;

h. Elabora¢do de minuta relativa a regulamentacao da carga hordria de definicao
de valores e limites para a remuneracao dos docentes nos instrumentos
negociais firmados entre a Universidade e as Fundacoes de Apoio;

l. Elaboracao de minuta relativa a tramitacao relativas aos convénios e acordos
de parceria firmados entre a Universidade e instituicoes publicas e privadas,
com intervengdo das Fundagoes de Apoio,

/. Convénio do Living Lab com o IPLAN/R],

3) Termos Aditivos por assunto:

a. Reestruturacdo societaria: 3 (trés);
b. Reducdo de taxa de servico: 21 (vinte e um);

¢. Convénio COPPETEC — UFRJ.

4) Criacao da Modelagem juridica por assunto:

a. Modelagem juridica de ingresso com regime fast track: 1 (um);
b. Modelagem juridica de incentivo a Start Ups: 1 (um);

¢. Modelagem juridica para o programa Doutor Empreendedor.

5) Processos administrativos gerenciados:

a. Processos de empresas ocupantes de terreno: 5 (cinco);

b. Processos de empresas ocupantes do Polo de Biotecnologia: 25 (vinte e cinco).

6) Respostas a interagoes com Cessionarios e outros

a. Respostas a requerimentos de Cessiondrio — trés;

b. Respostas a indagacdes de Orgéo — Publico — quarenta e uma.

7) Assessoramento direto as Geréncias:

a. Elaboracao de Termo de Referéncia — trés;

b. Elaboracao de oficio — um.

8) Representacao judicial

a. Acompanhamento de 21 (vinte e um) processos judiciais na Justica Federal;
b. Acompanhamento de 10 (dez) processos judiciais na Justica Estadual;

¢. Acompanhamento de 38 (trinta e oito) agravos de instrumento na Justica
Federal;

d. Elaboracdo de 7 (sete) pecas judiciais;

e. Elaboracdo 64 (sessenta e quatro) minutas de acordo judicial,

9) Advocacy

a. Elaboracao de emenda parlamentar a Lei n° 6.788/2020 de iniciativa da
Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro;

b. Acompanhamento do Projeto de Lei n® 249/2020 no Congresso Nacional.

@ Il. GERENCIA DE ARTICULACOES CORPORATIVAS

A Geréncia de Articulacoes Corporativas é responsavel por estabelecer canais
diretos e continuos para a promocao da cooperacao universidade-empresa,

e fazer a mediacao entre as empresas e as fundacoes universitarias da UFR]
(COPPETEC e FUJB). A equipe realiza eventos e reunides que visam estimular o
relacionamento entre as organizacoes residentes no PTEC-UFR] e os demais
publicos, bem como interage com empresas para insercao No ecossistema
inovador do PTEC-UFRJ. A Geréncia de ArticulacGes é composta por trés
celetistas e uma estagiaria.

Atividades:

Cooperacao

O PTEC-UFR]J existe para potencializar a transformacao de conhecimento em
inovacao, conectando a UFRJ a organizacoes publicas, privadas e governo,
contribuindo para a formacgao de uma sociedade justa, democratica e igualitaria.

Essa razao de existir € especialmente relevante para as empresas residentes no
PTEC-UFRJ, e por isso, essas empresas sao estimuladas a conhecer, interagir



e acessar as capacidades da UFR]J. E sabendo dos desafios existentes para o
estabelecimento da relacao universidade-empresa, a geréncia de Articulagoes
Corporativas do PTEC-UFR]J atua de forma a facilitar e catalisar esse processo.

Apesar do ano atipico vivido em 2020, a Geréncia de Articulagdes atuou no
padrao de teletrabalho desenvolvendo agoes com o objetivo de estabelecer
canais diretos e continuos para a promocao da cooperacao universidade-
empresa. A modalidade remota permitiu conectar funcionarios que atuam fora do
ambiente do PTEC-UFRJ, fato relevante porque anteriormente a presenca fisica
era um importante requisito, de forma a identificar demandas das empresas, e

0s possiveis laboratadrios, grupos de pesquisas ou professores que pudessem
interagir. A partir dessas interacoes foram investidos mais de R$4,5 milhoes em
projetos com a UFRJ no ano de 2020.

Esses projetos sao apreciados pelo Comité Gestor de Articulacoes da UFR] que tem
a atribuicao de avaliar a pertinéncia da cooperacao universidade-empresa, sendo
seus membros nomeados pela Reitoria. O Comité também avalia o interesse da
Universidade quanto as Iniciativas que o corpo social da UFR] apresenta ao PTEC-
UFRJ em busca de apoio das empresas residentes, sob forma de atividade de
cooperacao. A Geréncia de Articulactes da suporte a Direcao Executiva do PTEC-
UFRJ no secretariado do Comité recebendo os projetos e iniciativas, orientando

0s interessados quanto ao processo de submissao e suas duvidas quanto a

forma e conteddo, organizando as reunioes e dando as devolutivas. Também é de
responsabilidade da equipe divulgar as iniciativas aprovadas aos residentes.

Na rotina do acompanhamento da relacao universidade-empresa, a Geréncia de
Articulacoes se relaciona diretamente com cada uma das 22 residentes, seja para
identificar suas necessidades e conectar as capacidades da UFRJ, seja para apoiar
nas questoes formais dessa relacao, como contratos e propriedade intelectual.

O suporte nesse tipo de questao, implica na interacao com as fundacoes de

apoio e a Agéncia de Inovacao. A equipe mantém relacionamento diario com as
empresas através de reunioes, telefonemas e e-mails.

No ano de 2020, foi desenvolvido um projeto estruturante para estimulo a
cooperacao entre a UFRJ e empresas, o Living Lab em Smart Cities. A Cidade

Universitaria por se tratar de uma regiao em que diariamente circulam 120 mil
pessoas para estudo ou trabalho se apresenta com um lugar oportuno para
desenvolvimento de novas tecnologias para cidades, afinal ha o fluxo existente
em uma cidade pegueno para médio porte, mas com todo o controle que um
campus universitario oferece potencializado pela geografia insular. Com o
epicentro na area do PTEC-UFRJ, esse ambiente de experimentacao enfoca as
tecnologias para cidades inteligentes. No entanto, como cidades inteligentes

e um alvo abrangente demais, a primeira onda de atuagao se concentra nos
temas de mobilidade, seguranca publica, medidores inteligentes/consumo
responsavel, materiais e construcoes inteligentes e energia. Foram meses de
desenho dessa plataforma, muitas interagoes com professores da UFR] ligados
aos temas e empresas prospectadas para se conectarem com as capacidades da
Universidade. Ap0s essa agenda de interacOes, deu-se inicio a etapa de conexao
entre as empresas e professores no final de 2020. Foi adotado o formato do
Workshop Conexaes, onde pesquisadores/professores foram convidados para
apresentar potenciais tecnologias ou linhas de pesquisas para as empresas,

gue apresentaram seus potenciais interesses no tema. O Workshop foi utilizado
como estratégia de iniciacao, e ap0s esse momento, empresas e professores
iniciaram conversas individuais. Espera-se que 2021 seja um ano de novas
cooperacoes.

Outra acao desenvolvida em 2020, foi a modelagem do programa Associadas,
acao essa que permitira que o PTEC-UFR]J atue na conexao universidade-
empresa para aléem das residentes. O programa permitira que empresas
instaladas fora do PTEC-UFRJ poderao contar com o apoio da Geréncia de
ArticulacOes para facilitagao no estabelecimento do relacionamento com as
capacidades da UFR]J. Essa nova modalidade ampliara as potencialidades de
cooperacao entre a Universidade e outras organizagoes.

Novas residentes

A Geréncia de Articulacoes também é responsavel pela interacao com candidatos
e interessados a instalacao no PTEC-UFRJ. Para que uma empresa interessada
se converta em uma empresa residente, ela passa por uma jornada de alguns

meses. Se a alternativa de ocupacao for em terreno, o processo ainda é mais
demorado, em funcao dos investimentos necessarios para a construcao da
edificagao. Ja a ocupagao em algum dos prédios compartilhados do PTEC-UFRJ,
area de galpoes — MP ou prédio de escritorios — CE-TIC, o processo € mais célere,
devido ao menor investimento para instalacao e também o fato da presenca
predominante de empresas de pequeno e médio portes, cuja tomada de decisao
e encaminhamento da candidatura é centrada nos empreendedores, 0 que torna
0 processo mais acelerado.

Seja qual for a alternativa de ocupacao, sao necessarias muitas interacoes

com a equipe do PTEC-UFR]J. Durante a etapa inicial, o foco € compreender as
potencialidades de inovacao aberta para a empresa e apresentar os beneficios
de cooperacao com a Universidade e o ecossistema inovador do PTEC-UFR],
composto pelas empresas residentes e seus parceiros. Nessa fase, sao
realizadas reunioes e apresentacoes do PTEC-UFR]J a diversas areas da empresa
interessada e também conexdes com as capacidades da UFRJ que tenham
potencial afinidade com os desafios tecnologicos apresentados pela empresa.

Passada essa primeira etapa, a empresa interessada avanca para o processo de
candidatura ao PTEC-UFR]J. A empresa devera se habilitar juridica e fiscalmente
para se instalar no PTEC-UFRJ, além apresentar uma proposta técnica de
interacao com a UFRJ, conforme previsto em chamada publica especifica para
residéncia. Apesar da existéncia de roteiro para apresentacao da proposta
técnica, as empresas costumam demandar muitos esclarecimentos quanto

ao conteudo requisitado. Ao submeter a candidatura, a proposta técnica é
apreciada pela Comissao de Avaliacao de Propostas, composta por membros do
Conselho Diretor do PTEC-UFRJ. A candidata apresenta sua proposta oralmente a
Comissao, que avalia o mérito da candidatura segundo critérios estabelecidos na
chamada e encaminha sua decisao para homologacao do Conselho Diretor,

A Geréncia de Articulagoes secretaria essa Comissao, organizando a agenda e
documentacao suporte para avaliacao, e, posterior, encaminhamento da decisao
colegiada para a area juridica a fim de avancar para os tramites formais.



Centro de Empreendedorismo e Inovagao

O Centro de Empreendedorismo e Inovacao é uma edificacao instalada no
PTEC-UFR]J, que teve sua obra concluida em 2020, e visa fomentar a cultura
empreendedora especialmente entre o publico de alunos da UFRJ. Os usuarios do
Centro terao acesso a programas e atividades oferecidos para desenvolvimento
de novos negocios, ou simplesmente encontrarao um espaco para desenvolver
seus projetos numa infraestrutura agradavel e ajustada para essa funcao, que
significa conectividade de 6timo padrao, ambientacao inspiradora e confortavel.

Durante 0 ano de 2020, a Geréncia de Articulacoes Corporativa modelou a
entrega de contetdo do novo espaco para os diferentes stakeholders. Em
virtude do isolamento social, a inauguracao do novo espaco esta sendo adiada
para assim que as atividades presenciais dos alunos retornem presencialmente
a0 campus.

Eventos

A Geréncia de Articulagoes Corporativas organizou eventos em 2020 com

0 objetivo de fomentar a cultura empreendedora e da inovacao entre o0s
publicos de interesse do PTEC-UFRJ, dentre eles estao os alunos da UFRJ. Em
virtude da pandemia, a agenda de eventos presencial migrou para o modelo
remoto, e foram realizadas lives nas midias sociais do PTEC-UFRJ e webinares
em plataformas de videoconferéncia. Nas agoes presenciais realizadas nos
primeiros meses do ano e nos webinares participaram 594 pessoas, ja nas lives
268 estiveram ao vivo e posteriormente 659 assistiram aos videos gravados.
Infelizmente, nas acoes remotas nao foi possivel estratificar a presenca dos
alunos e outros publicos de interesse.

O PTEC-UFRJ apoiou alguns hackathons virtuais em 2020, organizados por
parceiros externos e pelo corpo social da UFRJ. Essas acoes atrairam alunos de
graduagdo e pos-graduacao, mas duas outras acoes especificas apoiadas pelo
PTEC-UFRJ foram voltadas exclusivamente para mestres e doutores, formados
ou em formacao. A primeira acao trata-se do Doutor Empreendedor, chamada
da FAPER] para desenvolvimento de empresas de base cientifica que requer

a participacao de ambientes de inovacao dando suporte ao desenvolvimento
desses novos negacios. A segunda acao foi promovida pelo SEBRAE, o Programa
Catalisa, que assim como a chamada da Faperj estimula o surgimento de
negocios de base cientifica, fundados por mestres e doutores.

Ao longo do ano, oportunidades de desafios (tipo de acao em que a empresa
coloca seus desafios tecnoldgicos para uma determinada comunidade solucionar
com foco na experimentacao e na cocriacao) voltados para o pablico universitario
foram captados pela Geréncia de Articulacées. Essas oportunidades foram
divulgadas através de publicagdes em diversas midias do PTEC-UFRJ.

Programa Associadas

E sabido que muitas empresas interessadas em se aproximar da comunidade
académica da UFRJ nao consideram a ocupacao fisica na Cidade Universitaria,

e entendendo que a missao do PTEC-UFR] & muito maior que a dimensao
territorial e imobiliaria, foi desenhado uma oferta de servicos de conexao
universidade-empresas, tipicos da Geréncia de Articulacoes Corporativas, para
organizagoes nao-residentes, as chamadas empresas associadas. Essa nova
modalidade de relacionamento, permitira uma ampliacao na atividade de conexao
do PTEC-UFR]J para uma diversidade de empresas em busca de inovacao aberta e
parcerias académicas em areas de exceléncia da UFR].

Oportunidades para residentes

A equipe também é responsavel por buscar oportunidades para as residentes
como: programas diversos de internacionalizacao, encadeamento produtivo,
mentorias, desafios tecnologicos, prémios, fomento publico e outras estratégias
de capitalizacao sao de grande interesse por parte das pequenas empresas. Alem
disso, também sao trabalhadas agoes junto as Agéncias Reguladoras e Grandes
Players no processo de inovacao.

Visitas Institucionais

Muitas vezes, a Geréncia de Articulacoes é porta de entrada para o recebimento
de visitas. Essa atividade é sempre realizada em parceria com a area de
Comunicacao que ja possui uma programacao-padrao. A area de Comunicagao
também ao receber pedidos de visitas que tenham interesse pelas atividades de
Articulacoes, direcionam a demanda.

Institucional

A area de Articulacoes também se ocupa de algumas atividades de representacao
institucional junto a Rede de Agentes Promotores de Empreendimentos Inovadores
— REINC, agoes de internacionalizagao e corporate venture da Associagao Nacional
de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores — ANPROTEC, comité
de gestao da inovagao da Associacao Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento



das Empresas Inovadoras — ANPEI Além dessas redes, a equipe de Articulactes
também participou, em 2020, de acbes junto ao Sebrae - RJ, Startup Rio/FAPER],
Iniciativa Jovem/Shell, Inovativa/MDIC, Conecta Startups/Softex, HackinRio, bem
como interagiu com o Instituto Vital Brasil, UFRPE, Tl Rio, e apoiou no plangjamento
do HackNit e do Hackathon do INPI. VVale destacar também a cooperacao com o IFES
- INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO ESPIRITO SANTO
(IFES) CAMPUS SERRA para modelagem de seu Polo de Inovacao Tecnolagica.

lIl. GERENCIA DE ARQUITETURA E URBANISMO

A Geréncia de Arquitetura e Urbanismo € composta por uma servidora publica e
duas celetistas. A equipe é responsavel por atividades de planejamento urbano,
regulamentacgao de uso e ocupagao do solo, estudos de viabilidade técnica de
novos projetos, desenvolvimento e coordenacao de projetos arquitetonicos,
paisagisticos e urbanisticos, vistorias técnicas, orientacao e monitoramento

das construcoes e reformas, gerenciamento de projetos relacionados as
infraestruturas, e atualizacao e disponibilizagao do cadastro das obras prediais e
urbanas executadas e concluidas.

Em conjunto com o Comité de Arquitetura do PTEC-UFR]J, a Geréncia tambéem é
responsavel pela analise e aprovacao dos projetos de novas edificacoes, e pelo
monitoramento das aprovacoes junto aos orgaos fiscalizadores vigentes. Ao longo
do ano de 2020, a geréncia realizou acoes que envolveram as areas do PTEC-UFR]
e do Polo de Biotecnologia, com destaque para as seguintes atividades:

Atividades

Em 2019, esta Geréncia deu énfase ao desenvolvimento da estratégia de
reestruturacao urbana do PTEC-UFRJ, visando requalificar seus espacos publicos,
equipamentos, mobiliario e modernizar sua infraestrutura, com previsao de inicio
das acoes de implantacao para 2020. A equipe também se dedicou a elaboragao
de projetos de adequacao predial.

Planejamento e Projeto Urbano e Arquitetonico

Em 2020, a Geréncia de Arquitetura e Urbanismo iniciou os estudos para
implantacao de energia fotovoltaica nas edificagoes compartilhadas, juntamente
com a Geréncia de Operacoes.

Visando a readequacao urbana do Polo de Biotecnologia, a Geréncia obteve, junto
a CEDAE, os novos projetos de abastecimento de agua e esgoto sanitario, sendo
estes, parte do conjunto necessario para aquela area.

A Geréncia elaborou projeto de arquitetura para a reforma de Copa, Vestiarios,
Banheiros e Depdsito de Material de Limpeza da edificacao denominada Modulo
de Prototipagem (MP), destinada a pequenas e médias empresas. Estas areas,
que totalizam 151,50m? sao de uso compartilhado pelas empresas residentes
da edificacao.

Para viabilizar a implantacao das atividades previstas para o Prédio do Centro
de Empreendedorismo e Inovacao, a Geréncia elaborou, em 2020, o Projeto
de Interiores da Edificacdo, que abrangeu aproximadamente 1.200,00m".
Este projeto envolveu acoes como definigoes de escopo, conceito e programa
de necessidades, estudos de layout, desenhos de marcenaria e serralheria,
iluminacao e proposta de solugoes audiovisuais.

Em funcao das restricoes estabelecidas pela pandemia de Covid-19 no inicio

de 2020, foi desenvolvido também um projeto de reforma de interiores na

area da administracao do PTEC-UFR]J, no prédio Cetic. As adequacoes visaram,
principalmente, as medidas de distanciamento entre estacoes de trabalho e a
troca dos revestimentos para facilitar a higienizagao e promover um ambiente de
trabalho seguro. A reforma envolveu uma area de 310,00m?, sendo o projeto e a
obra realizados ao longo do periodo de 2020.

A Geréncia realizou o estudo de viabilidade para a construcao uma nova
edificagao de uso compartilhado para prototipagem de produtos e servicos,
voltada para o escalonamento de processos de producao, com ampliacao da
oferta de espacos para biotecnologia.

Termos de Referéncia

Como parte do processo de cotagao dos servigos desenvolvidos no ano de
2020 e também previstos para o ano de 2021, foram elaborados 05 (cinco)
termos de referéncia para contratacao de servicos de consultoria para projetos
especiais, obras e licencas, referentes (1) a construcao dos mezaninos 4 e 8

do prédio do Madulo de Prototipagem; (2) a certificacao do edificio Cubo, no
ambito do CBMER]J; (3) a aquisicao de mabiliario para o Centro de Inovacao; a (&)
contratacao, em regime de servitizagao, das solucoes audiovisuais para o Centro
de Inovacao; (5) e aos projetos das redes de infraestrutura urbana para o Polo
de Biotecnologia. Estes dois ultimos ainda nao foram concluidos. A elaboracao
dos Termos de Referéncia inclui suporte técnico a Geréncia Administrativa e
Financeira durante as etapas de cotacao, vistorias técnicas e licitacao.

Vistorias Tecnicas Prediais

No processo de desocupacao de salas ou edificacoes, a Geréncia de Arquitetura
e Urbanismo realiza, juntamente com o Comité Consultivo de Arqguitetura do
PTEC-UFR]J e a Geréncia de Operacoes, vistorias técnicas, onde sao avaliados o0s
estados de conservacao, operabilidade e ocupacao do espaco ou da edificacao.

Em 2020, a Geréncia realizou vistorias técnicas prediais na area do Polo do
Biotecnologia, para as quais foram elaborados e emitidos 25 (vinte e cinco)
laudos, sendo 21 destes em atendimento a solicitacao da Procuradoria e outros
4 as empresas residentes. As areas vistoriadas, correspondentes ao PTEC-UFRJ
e ao Polo de Biotecnologia, somam mais de 14.476,11m2 de area construida.

Assessoramento técnico

O assessoramento técnico da Geréncia de Arquitetura e Urbanismo permeia

varias acoes do PTEC-UFR]J e colabora com as demais geréncias, empresas
residentes e UFRJ.



Em 2020, esta Geréncia prestou suporte técnico, subsidiando seus clientes
internos e externos com informacoes sobre documentacao de uso e

ocupacao dos espacos edificados e dos terrenos do PTEC-UFR]J e do Polo de
Biotecnologia; atualizacao e revisao das plantas dos prédios compartilhados e
das areas urbanas para abertura de editais; avaliacao e demarcacao de areas
das edificacOes e elaboracao desenhos técnicos para avaliacao imobiliaria;
acompanhamento na implantacao de projetos; e monitoramento do processo de
certificacao do CBMER).

(gfaa IV. GERENCIA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

Geréncia de Comunicacao e Imprensa é responsavel pelas atividades de
assessoria de imprensa, comunicacao interna e externa, relagcoes publicas,
parcerias, planejamentos de comunicacao, consultorias para empresas
residentes, plataformas de midias sociais e site do PTEC-UFR]J. A Geréncia
também é responsavel pelo suporte as atividades realizadas pelas demais
Geréncias, cobertura de eventos, gravacgao e edicao de videos, producao de
conteldo, gerenciamento de site, newsletter e informes.

Todas as atividades realizadas pela Geréncia de Comunicacao tém como foco

a realizacao dos objetivos finalisticos do PTEC-UFR] e a promogao do mesmo
como instituicao, aléem do reconhecimento da importancia do projeto perante a
sociedade e atracao de parceiros, apoiadores, residentes e publico para eventos e
programas realizados. A equipe & composta por trés celetistas e um bolsista.

Atividades

Assessoria de imprensa
A assessoria de imprensa tem como missao divulgar para a sociedade as

acoes realizadas pelo projeto e seus residentes através da imprensa, além de
acompanhar entrevistas e matérias que citam o PTEC-UFRJ mesmo sem a
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participacao direta. Para isso foram desenvolvidos releases, notas, sugestoes
de pautas e contatos frequentes com jornalistas. O PTEC-UFR] foi citado em
408 matérias ao longo de 2019. Em 2020, o contexto da pandemia influenciou
diretamente as matérias jornalisticas ao longo do ano, resultando na queda de
interesse pela imprensa em temas que nao tivessem relacao com o covid-19.

Portal do PTEC- UFRJ

A Geréncia de Comunicacao é responsavel pelo contetdo e atualizacao do site
do PTEC-UFR]J. No site constam informacoes sobre o projeto e as empresas
residentes, canal de noticias, editais, eventos, oportunidades de empregos e
estagios, comunicados, releases, contato de e-mail, canal para solicitacao de
visitas, newsletters e demais atividades do PTEC-UFRJ. A equipe foi responsavel
por 36 novas postagens/matérias e também deu inicio ao processo de
reformulacao do site. Em 2019 forma postadas 115 novas matérias.

Cadastros na newsletter em 2020 - 1.334 cadastrados
Cadastros na secao Oportunidades em 2020 - 1.000 cadastrados até
dezembro/2020

Midias sociais

A equipe é responsavel pelo gerenciamento e contetdo de quatro perfis em
midias sociais. O PTEC-UFR]J conta com perfis no Facebook, Linkedin, YouTube e
Instagram. Todos esses canais via plataformas digitais tém como missao ampliar
a rede de comunicacao interna e externa, levando contetddo proprio, de parceiros,
residentes e temas de interesse para a sociedade. Em todas as plataformas

de midias sociais, o0 PTEC-UFR] obteve um crescimento em relevancia e
engajamento.

Instagram
Criado em maio de 2019, o Instagram do PTEC-UFR] obteve um crescimento
significativo no ano de 2020, em relevancia na plataforma, cerca de 25% no

aumento do numero de seguidores. No total foram 749 novos seguidores. A
equipe de comunicagao gerencia e desenvolve o contetdo da plataforma. Em
2019, ano que criacao, o perfil do PTEC-UFRJ no Instagram teve 76 postagens,
5.209 curtidas e um alcance médio de 35.765 pessoas. Ja em 2020, foram 156
postagens, engajamento de 7.815 (curtidas e compartilhamento) e um alcance
de 93.893 pessoas. A equipe de comunicacao também é responsavel pela
organizacao, produgao e transmissao das lives que acontecem na plataforma,
assim como a promocao dos eventos com verba para impulsionamento. Em
2020 foram 8 lives realizadas.

Facebook

Com mais tempo de atuacao, o perfil do PTEC-UFR] no Facebook possui 6.673
seguidores, 6.398 curtidas na paginas e avaliacao 4,9 da plataforma, sendo 5 a
nota maxima, com base na opiniao de 66 pessoas. Com avaliacoes positivas, o
perfil no Facebook também conta com muitas postagens de temas relacionados
a empreendedorismo, ciéncia e tecnologia de veiculos de comunicagao
tradicionais. Em 2020, o perfil do PTEC-UFR]J tece um total de 170 postagens,
uma média de engajamento de 10.500 (curtidas e compartilhamentos) e um
alcance anual de 139.306 pessoas. O perfil teve também um ganho de 294
novos seguidores de forma organica.

YouTube

Principal plataforma para veiculacao de videos, o YouTube também é fonte de
comunicagao com publico interno e externo do PTEC-UFRJ. Entrevistas com
residentes e divulgacao dos eventos e programas desenvolvidos pela equipe
foram o principal conteddo produzido e trabalhado. Durante o ano de 220 foram
publicados 18 videos e alcancamos 1.082 curtidas.

LinkedIn

O perfil do PTEC-UFRJ no Linkedin tem como objetivo estabelecer relacao com o
publico de perfil corporativo. Na plataforma o contetdo trabalhado é tem como
foco atividades realizadas para empreendedores, matérias focadas em negacios,
inovacao e tecnologia, além de editais abertos pelo PTEC-UFRJ ou parceiros.
Foram 75 postagens ao longo de 2020, com um alcance organico de 7.865
pessoas e um ganho de 280 novos seguidores.



INSTAGRAM

Alcance 2019 - 35.765 pessoas
Alcance 2020 - 93.893 pessoas 1

FACEBOOK

Alcance 2019 — 38.261 pessoas alcancadas
Alcance 2020 - 139.306 pessoas T

YOUTUBE

Curtidas em 2019 — 921
Curtidas em 2021 - 1.082 1

LINKEDIN

Alcance médio em 2019 — 6.560 pessoas
Alcance méedio em 2020 - 7.865 pessoas 1

0090

Visitas Institucionais

A realizacao de visitas institucionais para o publico externo e a comunidade
académica também é uma atividade realizada pela equipe. O Programa de Visitas
inclui apresentacao do projeto e visitacao a laboratorios da UFR]J instalados no
PTEC-UFRJ. A acao visa aproximar o PTEC-UFRJ do publico externo interessado

e também dos estudantes da propria Universidade. Em 2019 foram 20 visitas,
sendo 17 nacionais e 3 internacionais atendidas pela equipe de comunicacao.

Em 2020 as visitas foram suspensas devido a pandemia.
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Consultoria de Comunicacao

A consultoria de comunicacao € um servico do PTEC-UFRJ para as empresas
residentes de pequeno porte. A atividade tem como objetivo prestar apoio na
divulgacao, elaborar planejamentos de comunicacao, gravagao e edicao de
videos, além de treinamentos de comunicacao clara para pitchs. Em 2020 foram

elaborados planejamentos de comunicacao para empresas 5 empresas residentes.

Eventos

A Geréncia de Comunicacao realiza a cobertura de todos os eventos realizados no
PTEC-UFR] e da suporte para as outras geréncias na divulgacao anterior e posterior.
A cobertura conta com captura de imagens (fotos ou videos) e redacao de notas para
as midias internas. Ao longo de 2019 a equipe de comunicacao fez a cobertura de 72
eventos. Em 2020, por conta da Pandemia, os eventos presenciais foram suspensos
e todas as acoes foram realizadas online por meio de lives e webinares em
plataformas de videoconferéncia. A Geréncia de Comunicacao realizou a divulgacao
de todos os eventos, além de ser responsavel pela producao e transmissao das 8
lives realizadas nas midias sociais ao longo do ano. Nas acoes presenciais realizadas
nos primeiros meses do ano e nos webinares participaram 594 pessoas. Nas lives,
268 estiveram ao vivo e posteriormente 659 assistiram aos videos gravados.

A equipe de comunicacao também realiza a divulgacao de eventos apoiados
pelo PTEC-UFR]J, organizados por parceiros externos e pelo corpo social da UFRJ.

Em 2020, o PTEC-UFRJ apoiou alguns hackathons virtuais, o Programa Doutor
Empreendedor e o0 Programa Catalisa.

Resultados das Lives realizadas em 2020
LIVE: A (ACELERADA) TRANSFORMACAO NA EDUCACAO

A acao foi divulgada no site e nas plataformas LinkedIn, Facebook e Instagram.
A live obteve audiéncia com média de entrada de 35 pessoas simultaneamente e

um alto indice de engajamento e interatividade, que resultou em perguntas que
precisaram ser respondidas posteriormente ao evento. Os contetdos sobre o
tema tiveram (somadas as postagens) mais de 70 curtidas e alcangaram mais de
1.200 contas.

A transmissao ocorreu com transmissao via Instagram e o video foi postado
também no Youtube e na nossa pagina no Youtube, somando um alcance de
aproximadamente 900 pessoas e sendo assistido por cerca de 200 pessoas.

LIVE: A (ACELERADA) TRANSFORMACTAO NO CONSUMO

A acao foi divulgada no site e nas plataformas LinkedIn, Facebook e Instagram.
Apesar de nao terem sido impulsionados, conteddos sobre o tema tiveram (somadas
as postagens) mais de 60 curtidas e alcancaram quase 2.000 contas.

A live ocorreu via Instagram e obteve audiéncia com média de entrada de 28 pessoas
simultaneamente. O video com a integra da live foi publicado no nosso canal do
YouTube (Inova Pargue) e na nossa pagina no Facebook, somando um alcance de
aproximadamente 700 pessoas e sendo assistido por cerca de 120 pessoas.

LIVE: IMPLANTANDO A TRANSFORMACEO DIGITAL

A acao foi divulgada no site e nas plataformas LinkedIn, Facebook e Instagram.
O conteldo foi impulsionado nas duas Ultimas redes (no caso do Facebook, o
evento foi patrocinado).

Conteldos sobre o tema tiveram (evento + postagens) mais de 200 curtidas e
alcancaram mais de 2.600 contas.

A live aconteceu pela plataforma Instagram e obteve audiéncia com média de
entrada de 25 pessoas simultaneamente e pico de acesso de 35 espectadores.
O video com a integra da live foi publicado no nosso canal do YouTube (Inova
Pargue), somando um alcance de aproximadamente 500 pessoas e sendo
assistido por 33 pessoas.



LIVE: LGPD, E AGORA?

A acao foi divulgada no site e nas plataformas LinkedIn, Facebook e Instagram,
que contou com postagem patrocinada nesta Gltima plataforma.

Divulgacao com parceiros: O evento foi compartilhado nos perfis da Centro de
Tecnologia - CT UFR]J, Biblioteca do CT — UFRJ, Agéncia UFRJ de Inovacao, entre
outros.

Resultados em destaque: As postagens sobre o tema tiveram 121 curtidas no
Instagram e 15 compartilhamentos por mensagem/stories. As publicacoes no
Facebook e no Instagram com a divulgacao do evento online alcangcaram mais de
2,1 mil pessoas, foram vistas mais de 3 mil vezes e atrairam novos seguidores
para o perfil do Instagram e do Facebook. A live obteve audiéncia com média de
entrada de 30 pessoas simultaneamente.

Plataformas: O Facebook manteve uma qualidade boa de transmissao durante
toda a live e 0 arquivo continuou disponivel depois do evento ao vivo. 534
pessoas alcancadas.

LIVE: ADEQUAGCAO A LGPD: UMA JORNADA EM SEGURANCA DA INFORMACAO
A acao foi divulgada no site e nas plataformas LinkedIn, Facebook e Instagram.
O conteldo foi impulsionado nas duas Ultimas redes (no caso do Facebook, o

evento foi patrocinado).

Divulgacao com parceiros: O evento foi compartilhado nos stories de perfis como
do Crios UFRJ e da Biblioteca do CT — UFRJ.

Resultados em destaque: Contetdos sobre o tema tiveram (evento + postagens)
mais de 530 curtidas e alcancaram mais de 3.600 contas.

A live foi transmitida simultaneamente pelo Instagram e pelo Facebook (a partir

do Zoom), alcancando mais de 4 mil pessoas com o contetdo. A média de
pessoas online simultaneamente foi de 40 pessoas.
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LIVE: RETOMADA 2021 - DESAFIOS E OPORTUNIDADES DO SETOR ENERGETICO

A acao foi divulgada no site e nas plataformas LinkedIn, Facebook e Instagram
(tendo sido impulsionada nestas duas Gltimas redes sociais).

Divulgacao com parceiros: O evento foi compartilhado nos stories dos perfis do
Forum de Ciéncia e Cultura da UFRJ, Mobilidade e Energia, entre outros.

Resultados em destaque: Conteldos sobre o tema tiveram (somadas as
postagens) mais de 300 curtidas e alcancaram mais de 2.000 contas.

Video com a integra da live foi publicado no YouTube (Inova Parque) e no Facebook
(onde foi transmitido ao vivo simultaneamente ao Instagram), somando um alcance
de aproximadamente 600 pessoas e sendo assistido por cerca de 100 pessoas.

A live obteve audiéncia com média de entrada de 30 pessoas simultaneamente e
pico de 48 espectadores.

Plataformas: A transmissao ocorreu no Instagram e no Facebook.
Posteriormente, o video na integra também foi acrescentado ao canal do YouTube
do PTEC-UFR]J (Inova Parque).

LIVE: REDES, DADOS E AS CIDADES DO FUTURO

A acao foi divulgada no site e nas plataformas LinkedIn, Facebook e Instagram,
gue contou com postagem patrocinada nesta tltima plataforma.

Divulgacao com parceiros: O evento foi compartilhado nos perfis da FINEP e
Forum de Ciéncia e Cultura da UFR].

Resultados: A postagem 252 curtidas no Instagram e 10 compartilhamentos por
mensagem/stories

As publicacoes com a divulgacao do evento online alcancaram mais de mil
pessoas, foram vistas mais de 1,4 mil vezes e atrairam novos seguidores para o

perfil do Instagram. A live obteve audiéncia com média de entrada de 50 pessoas
simultaneamente.

LIVE: A (ACELERADA TRANSFORMI—\C[\O DIGITAL NO MUNDO DO TRABALHO)

A acao foi divulgada no site e nas plataformas Linkedin, Facebook e Instagram,
que contou com postagem patrocinada. No Facebook também foi criado um
evento permitindo que os participantes enviassem convites para seus contatos.
Divulgacao com parceiros: Foi realizado contato com parceiros para divulgagao
da live em suas midias sociais. O evento foi compartilhado nos perfis da FINEP,
Agéncia de Inovacao da UFR]J, Carreira 360, Pro-Reitoria de Extensao da UFR] e
Biblioteca CFCH/UFRJ.

Resultados: A postagem teve bom alcance com 244 curtidas e 8 salvamentos
por parte do publico.

A publicacao alcancou mais de 7 mil pessoas, foi vista mais de 9 mil vezes e
atraiu novos seguidores para o perfil. A live obteve média de entradas foi de 102
pessoas ao longo da transmissao.

Design

A Geréncia de Comunicacao é responsavel por todo o material grafico, assim
como a identidade visual do PTEC-UFRJ. Ao longo de 2020 foram 1.209 pecas
de design. Dentre as pecas estao convites virtuais, laminas de divulgagao de
eventos, diagramacao de relatorio, layout de site, sinalizagdo interna e externa,
apresentacoes institucionais e outros.

Producao de Conteiido

A Geréncia de Comunicacao é responsavel por toda producao de conteddo
do PTEC-UFR]J para divulgacao interna e externa. Ao longo de 2020, a equipe



produziu videos, textos, entrevistas, lives e contetdo em geral para todas as
plataformas de midias digitais e apresentacoes institucionais. Em média foram

36 textos para o site, mais de 300 postagens em midias digitais, apresentacoes,

releases, notas e 140 videos produzidos.

Interacao com a Universidade Federal do Rio de Janeiro

Durante 0 ano de 2020, a Geréncia de Comunicacao foi responsavel pela
insercao do PTEC-UFR] no Festival do Conhecimento, realizado pela PR5 — Pro-
reitoria de extensao, em comemoracao aos 100 anos da Universidade Federal
do Rio de Janeiro. A participacao do PTEC-UFR] contou com apresentacgdo da
equipe e debates com empresas residentes. A equipe também foi responsavel
pela visita virtual da ONG Junior Achievement, organizada com a presenca de
representantes da Ambev e da MJV.

Insercoes de comunicacao interna com a UFRJ

A Geréncia de Comunicacao faz contato constante com as equipes de
comunicacao da Universidade Federal do Rio de Janeiro para divulgacao de
atividades, eventos e editais nas midias da UFRJ. Todas as lives foram enviadas
para as midias sociais da universidade e também para sites e informativos.

A equipe é responsavel pela organizacao administrativa e financeira do
PTEC-UFRJ, bem como pelo acompanhamento dos assuntos de interesse de
seus stakeholders junto a Fundacao COPPETEC e a UFR]J. Entre as principais
atividades da Geréncia Administrativa e Financeira estao o planejamento e o
acompanhamento das financas, licitacoes, contratos, compras de materiais,
contratacOes de servicos e patrimoénio. Ainda, possui um setor de recursos

humanos, responsavel pela selecao de pessoas, engajamento dos colaboradores

e desenvolvimento pessoal, que sao exercicios continuos. Composta por sete
celetistas e dois jovens aprendizes.
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A equipe esta estruturada da seguinte forma: uma Gerente; uma Analista de

Recursos Humanos; dois Assistentes e uma Auxiliar Administrativos voltados para

as areas de compras, contratacoes, orcamento e financas; duas Secretarias para
atendimento a direcao e a toda equipe do PTEC-UFRYJ; e dois Jovens Aprendizes
gue dao suporte a todas as Geréncias, executando atividades internas e externas.

A area de recursos humanos é responsavel por promover o desenvolvimento e
0 engajamento dos funcionarios, identificando treinamentos necessarios para
0 crescimento profissional de cada colaborador. Além de ser responsavel pelos
processos de contratacoes, desligamentos e demais atividades correlatas. E,

também, compaoe o Comité de Diversidade do PTEC-UFR]J, instituido em 2020.

» 5 contratacoes celetistas
» 2 contratagoes de jovem aprendiz
= 7 contrato de bolsista para a area de design

» 2 contratos de bolsistas de pesquisa "A trajetoria de emprego e
empreendedorismo dos egressos de instituicoes publicas superiores de
ensino”

» 3 contratos de bolsistas desenvolvimento de um projeto de criacao de um
sistema de catalogo de laboratorios e pesquisadores da UFR),

= 4 contratos de bolsistas realizacao de pesquisa de desenvolvimento do projeto

Cubo Digital para o PTEC-UFR),

» 2 contratos de bolsistas realizacao de pesquisa Captura de larga escala do
com visualiza¢ao imersiva.

1 contrato de bolsista elaborar projeto de pesquisa para produ¢ado e
acompanhamento do Plano Diretor 2030 da UFR).

2 servidores para realizacao de pesquisa Captura de larga escala PTEC-UFR/
com visualizacao imersiva.

5 contratacoes de professores para a semana de Inovacao com parceria da
empresa White Martins

42 solicitacoes de férias

7 desligamentos celetistas

2 termino de contrato de jovem aprendiz

1 termino de contrato de estagio Designer

1 renovacgdo de bolsa de para area de design
4 renovacoes de bolsa de estagio

89 alteracoes contratuais (centro de custos e beneficios)



Em 2020, foi dado continuidade as atividades que visam a construcao de

uma Palitica, Continua de Desenvolvimento de Pessoas (PCDP), em conjunto
com a Fundagao COPPETEC, visando 0 engajamento de seus funcionarios. A
Politica Continuada de Desenvolvimento de Pessoas construida até o momento
comporta as seguintes acoes: Mapeamento e Avaliacao de Competéncia; Politica
de Cargos e Salarios; e Plano de Capacitacao Continuada dos Funcionarios

do PTEC-UFRJ. Também foi dado continuidade ao Programa de Treinamento
Interno de Funcionarios e de Desenvolvimento de Pessoas, porém, de forma
virtual, devido as medidas de restricoes impostas pela pandemia do coronavirus,
por meio da plataforma Zoom Meeting, cujo objetivo é integrar as equipes e
compartilhar saberes.

2.635

A 4 v

Horas de
Treinamento total

Capacitacao e
Especializacao

M 2019 M 2020

Horas de treinamento

Foram 2.635 horas de treinamentos, sendo 855 horas de cursos de capacitacao
e especializagao e 1780 horas de treinamento do Programa de Treinamento
Interno de Funcionarios e de Desenvolvimento de Pessoas. A média de horas
por funcionario em cursos e especializacao foi de 61,1 horas, e do Programa de
Treinamento de funcionarios de Desenvolvimento de Pessoas foi de 36,3 horas.

Comparado ao ano de 2019, em 2020 o PTEC-UFRJ investiu mais em
Treinamentos Internos em virtude da pandemia. Ja no que diz respeito aos cursos
de Capacitacao e Especializacao, embora a média de horas por funcionarios
tenha diminuido, o nimero de colaboradores que buscaram por esses cursos
aumentou, passando de 5 para 14 funcionarios com matriculas ativas em 2020.

Treinamento
Interno

e Especializacao
v
Treinamento |

Interno 0

Além disso, faz parte das atribuicoes da area de recursos humanos dar

suporte aos funcionarios na preparacao e elaboracao de suas apresentacoes
para o Programa de Treinamento Interno e organizar eventos que visam o
engajamento dos colaboradores. No total, foram 158 horas dedicadas a estas
atividades, sendo 99 horas de apoio a equipe na preparacao e elaboracao de suas
apresentacOes para o treinamento semanal e 59 horas dedicadas a organizagao
de eventos internos para equipe.
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No setor de compras e contratagoes, foram realizadas, para atendimento ao
Projeto PTEC-UFR]J e Polo Biotecnologia, as seguintes atividades:

» 93 ordens de compra

» 23 ordens de servico

= 3 selecoes publicas (licitacoes)

» 18 termos contratuais (contratacoes de servicos e aquisicoes
» 74 termos aditivos

» 5 rescisoes contratuais

» 695 pedidos de pagamento

» 57 pedidos de reembolso a funciondrios

» 25 transferéncias entre projetos

A area de planejamento orcamentario e financas, além de elaborar e acompanhar
0 orcamento anual do Projeto, é responsavel pelo acompanhamento das financas
— atualizacOes e projecOes financeiras, controle de recebimentos e pagamentos,
controle de inadimplentes, realiza cobrancas das taxas de servicos e rateios do
consumo de energia e telefonia das empresas residentes e fluxo de caixa.

Em 2020, uma nova modelagem de fluxo de caixa e controle orcamentario foi
implementada, bem como foram realizadas, também, as seguintes atividades:
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» 40 conciliacoes bancarias
» 732 andlises de Relatorios de Acompanhamento de Projeto — RAP
» 799 cobrancas de rateios de energia e telefonia

» 4 solicitacoes de diarias a colaboradores que viajaram para representar o
PTEC-UFRJ

» 2 pedidos de suprimento d Fundacao Coppetec
» 2 prestacoes de conta de suprimento a Fundacao Coppetec

= £missdo e envio de boletos de Taxa de Servicos e Cessao de Uso ds empresas
residentes.

Em 2020 a area financeira também ficou responsavel pela revisao da Taxa de
Servicos cobrada das empresas residentes no PTEC-UFRJ, devido ao impacto
financeiro causado pela pandemia da COVID-19. As empresas foram beneficiadas
com a reducao de 23,5% do valor da Taxa de Servicos no periodo de julho/20 a
dezembro/20, aprovada em reuniao extraordinaria do Conselho Diretor e oficializada
por meio de Termo Aditivo. Para chegar a esse percentual de reducao, foram
realizados estudos de custos em todos os contratos vigentes, planos de reducao de
consumo de energia elétrica e agua, remanejamento de equipe, revisao de projetos
futuros e readequacao de todo o planejamento orgamentario para o ano de 2020.

Ainda, foi concedido as empresas a possibilidade de efetuar o pagamento da Taxa de
Servicos com uma reducao de até 70% (a depender da categoria da empresa) por trés
meses, No entanto, o saldo residual desse periodo deveria ser pago em 6 parcelas a
partir do quarto més. Apenas 6 empresas optaram por essa ultima op¢ao.

Em 2020, podemos destacar como principal atividade coordenada pela
secretaria, a construcao de indicadores de desempenho, por setores, em

conjunto com a direcao do PTEC-UFR]J e suas geréncias funcionais, cujo objetivo
e medir 0 que esta sendo executado e gerencia-la de forma adequada para o
atingimento das metas organizacionais ou departamentais planejadas. No mais,
as duas secretarias respondem a Direcado, as geréncias e a assessoria juridica,
dando suporte em todos os assuntos pertinentes a funcao, como organizacgao de
agenda, controle de arquivos, coleta de informacoes e despacho de documentos.

VI. GERENCIA DE OPERACOES

A Geréncia de Operac0es é responsavel por planejar e executar as atividades

que visam o bom funcionamento do PTEC-UFRJ, realizadas por terceiros e

por equipe prapria. As principais atividades sao: manutengao urbana, predial

e de infraestrutura de utilidades e mobiliarios urbanos; seguranca patrimonial
com vigilancia fisica e eletrdnica de toda area urbana do PTEC-UFR]J; controle

de acesso; limpeza e conservacao das areas comuns e jardins; fiscalizacao e
acompanhamento de obras das edificagoes sob a gestao do PTEC-UFRJ; operacao
dos prédios compartilhados; operacao dos cais, heliporto e estacionamentos de
visitantes; e tecnologia da informacao. Composta por 24 celetistas.

Atividades

Seguranca e Vigilancia

A vigilancia patrimonial nas areas comuns do PTEC-UFR] é realizada por equipe
terceirizada, mista de vigilantes e zeladores. Na atualidade temos contrato com
duas empresas.

O contrato com a empresa Sathurno abrange uma equipe composta por 4
operadores de CFTV e zeladoria, responsaveis pelo monitoramento e que operam
durante as 24 horas do dia. O monitoramento esta instalado em local apropriado
e tem a responsabilidade de concentrar todas as informacoes e a¢oes da
seguranca. Controla as mais de noventa cameras instaladas nas areas comuns



dos edificios compartilhados e vias do PTEC-UFR]J. Conta ainda com quatro 4
zeladores diurnos e 2 zeladores noturnos.

O segundo contrato & com a empresa Forga Tatica, composto por uma equipe
de 4 vigilantes que operam 24 horas. Eles tém a responsabilidade da seguranca,
controles de acesso, supervisao de todas as agoes que demandem a seguranca
e das rondas feitas pela equipe de seguranca do PTEC-UFRJ, com utilizagao do
carrinho elétrico.

Outra ferramenta importante € o uso de radios, que permite a comunicacao
integrada por todos o0s agentes de seguranca junto com os colaboradores da
geréncia operacional, facilitando o direcionamento dos problemas encontrados a
serem rapidamente resolvidos.

Devido a necessidade de reducao de custos por causa da pandemig, foi cancelado o
contrato da empresa responsavel pelo aluguel das cancelas e do software de entrada
e saida do PTEC-UFRJ. No entanto, para nao perder a efetividade da seguranca,
foram adquiridas quatro cancelas com sensor de aproximacao, acopladas as nossas
cameras, que registram imagens de todos 0s motoristas e das placas dos veiculos,
gue entram e saem do PTEC-UFR]J. O sensor de aproximacao foi outra demanda das
empresas para evitar o contato com a botoeira do sistema anterior, pois a mesma
poderia ser um fator de risco para o contagio do virus.

Manutencao das areas verdes

A gestao das areas verdes integra o paisagismo em geral, manutencao de jardins,
poda, remocao e transplante de arvores e palmeiras, implantagao e manutencao
de gramados, assim como atividades de limpeza e jardinagem. A limpeza e
varricao das ruas, estacionamentos, passeios, pieres e heliponto, calhas e

bocas de lobo integram a remocao, acondicionamento e descarte de residuo
inorganico nos locais, servicos realizados por empresa terceirizada. A remocao,
acondicionamento e descarte sao feitos em leiras de compostagem do horto de
residuo organico de canteiros. Os servicos sao divididos em atividades fixas e
atividades variaveis, contratadas por nivel de servico.
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As atividades fixas e variaveis sao administradas pela Geréncia de Operacoes
do PTEC-UFRJ. As atividades semanais sao programadas e sao avaliadas em
reunioes semanais. Todo més sao produzidos relatorios atualizados sobre o

desenvolvimento e qualidade das atividades programadas e de medicao dos

servicos prestados pela empresa responsavel pela execucao do mesmo.

A area do PTEC-UFR] inclui perto de 76.609,27 m’® de area verde, com espécies
nativas da Mata Atlantica e de restinga. Essa area permaneceu sem grandes
alteracoes nos altimos anos.

O projeto de paisagismo retne todas as iniciativas adotadas para restauragao da
biodiversidade e inclui 0 acompanhamento técnico de um engenheiro agrénomo.
Alguns dos resultados importantes do projeto sao a preservacao das espécies
vegetais nativas, algumas das quais estao em perigo de extingao, e o retorno de
aves e mamiferos da fauna brasileira.

Em 2020, por conta da pandemia e consequente necessidade de reducao de
custos, foi elaborado um termo aditivo ao contrato de manutencao das areas
verdes em vista de reduzir 0 escopo de servigos na proporcao de 50% pelo
periodo de 3 meses (julho a setembro). Em outubro, esse mesmo contrato teve
sua vigéncia finalizada, no entanto, devido a atrasos no processo licitatorio para
continuidade da prestacao dos servicos, o mesmo foi prorrogado em carater
emergencial e extraordinario até o més de janeiro de 2021, no intuito de nao
haver interrupcées na manutencao das areas verdes do PTEC-UFRJ.

Limpeza e conservacao predial

A equipe de limpeza e conservacao tem como objetivo atingir as condicoes
adequadas de salubridade e higiene das areas comuns das edificacoes de uso
compartilhado do PTEC-UFR] e do Polo de Biotecnologia.

No ano de 2020, a limpeza e a higiene foram servicos indispensaveis para evitar
a proliferagao do novo coronavirus. Com isso, no intuito de reduzir a proliferacao
do virus e proporcionar seguranga aos usuarios e colaboradores, a equipe

aumentou a frequéncia da limpeza nas areas comuns e elevadores da edificagao
do CETIC e das areas comuns da edificacao do MP.

Em funcao da pandemia, outras acoes foram implementadas, tais como: camera
termografica, torneiras com sensores, mictorio ecoldgico, acrilico de protegao

na recepcao, tapetes com sanitizantes para a higienizagao dos sapatos, retirada
dos sofas da recepcao, sinalizagao e caminho seguro, cancela com sensor de
presenca e instalacoes de dispensers com alcool nas edificacoes.

A equipe responsavel pela atividade é formada por 6 celetistas, sendo uma
supervisora e 5 auxiliares de servigos gerais.

Manutencao Preventiva, Energia Elétrica, I:\gua e Esgoto

A area de manutencao atende tanto as areas urbanas do PTEC-UFR]J como a dos
prédios compartilhados. Os servicos de rotina abrangem o controle do consumo
de agua e energia elétrica, bem como limpeza de reservatorios de agua, analise
de potabilidade da agua, dedetizacao, verificacao do sistema de protecao contra
descargas atmosféricas (SPDA), manutencao de elevadores, entre outros.

No PTEC-UFRJ todos os servicos de manutencao preventiva e corretiva sao
gerenciados com o uso do software Leankeep. Assim, as tarefas sao analisadas,
agendadas e planejadas para que as correcoes e atividades sejam executadas o
mais breve possivel.

O software também gera modelos de relatdrios e indicadores, que auxiliam nas
tomadas de decisao e em nosso planejamento a curto, médio e longo prazos.
Dessa forma, € possivel estabelecer uma sistematica mais eficiente e eficaz na
gestao dos itens envolvidos, gerando conforto e seguranca para seus residentes,
usuarios e visitantes.

Devido a pandemia e todas as dificuldades que ela provocou, como risco de
contagio e dificuldades com transporte, durante os meses de abril e maio,
a Geréncia adotou escala de trabalho alternada para continuar realizando



diariamente as manutencoes necessarias, a fim de nao comprometer o bom
funcionamento de nossas instalacoes, tanto no PTEC-UFRJ quanto no Polo de
Biotecnologia.

Com a reducao de usuarios, algumas medidas foram tomadas visando a reducao
de custos, tais como: foram desligados 50% dos postes da iluminagao publica,
reducao no tempo de funcionamento do sistema de refrigeracao do prédio

do CETIC e redistribuicao dos dispensers com alcool para garantir a pronta
higienizacao daqueles que entrassem nos prédios do PTEC-UFRJ. Nos meses
subsequentes, a equipe retornou ao horario normal e atividades programadas
foram realizadas com maior frequéncia.

Em setembro de 2020, foi implementado um cadastro de manutencoes
preventivas (atividades agendadas) para reduzir a probabilidade de falhas e
paradas de equipamentos, principalmente nos aparelhos de ar-condicionado,
seguindo as orientagoes da NBR 5462. Com o cadastro das manutencoes
preventivas foi possivel identificar o segmento de servico que € mais demandado
no PTEC-UFR]J. Os maiores registros de manutengao preventiva estao
relacionados ao sistema de refrigeracao, sendo a maior quantidade destes
instalados na edificacao denominada CETIC.

Copa

Este servico atende o publico interno com agua e café e atende as demandas
de copa durante os eventos realizados nos auditdrios do PTEC. Em marco de
2020, em funcao da pandemia, os eventos agendados foram cancelados e
consequentemente o servico foi suspenso. Desta forma, a colaboradora que
exercia a funcao, foi remanejada para outro setor.

Recepcao

Durante o ano de 2020, o PTEC-UFRJ contou com duas celetistas que atendem
as seguintes edificacoes: Administracao, CETIC, MP e Polo de Biotecnologia.
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As recepcionistas sao responsaveis pelo atendimento ao publico, realizar
agendamentos de reunides, atender e filtrar ligacoes, anotar recados, receber

e orientar visitantes, prestar apoio a equipe administrativa. Na recepcao do
edificio denominado CETIC, as recepcionistas tém a responsabilidade de receber
as correspondéncias, separar e protocolar de acordo com as empresas do PTEC-
UFRJ. A supervisao das funcionarias é realizada pela mesma colaboradora que
supervisiona a limpeza predial.

Em 2020, foram recebidas 3.781 correspondéncias (Sedex, registrada e simples).

Na recepcao do edificio compartilhado do Polo de Biotecnologia da UFR]J, foram
recebidas 1.486 correspondéncias (Sedex, registrada e simples).

Telefonia e Comunicacao

Atualmente utilizamos 3 softwares para acompanhar o funcionamento da rede e
0s chamados, gue sao:

Grafana: Uma aplicacao web de analise de codigo aberto multiplataforma e
visualizacao interativa da web. Ele fornece tabelas, graficos e alertas para a Web
guando conectado a fontes de dados suportadas.

Zabbix: Uma ferramenta de software de monitoramento de cadigo aberto para
diversos componentes de T, incluindo redes, servidores, maquinas virtuais

e servicos em nuvem fornecendo métricas de monitoramento, entre outras,
utilizacao da rede, carga da CPU e consumo de espaco em disco.

OTRS: Um sistema de gestao de servicos de codigo aberto que pode ser usado
para gerenciar automacao de fluxos de trabalho, notificagoes e chamados.

No ano de 2020 os chamados de atendimento aos usuarios foram reduzidos
devido a pandemia, com os atendimentos se concentrando na equipe do PTEC-
UFRJ, que trabalhava em home office.

Acoes durante a pandemia

Reducao dos custos de operacao

A equipe teve como objetivo otimizar o uso dos servidores e equipamentos de
rede, aléem de desligar temporariamente alguns destes para gerar uma economia
de energia.

Instalacao em implementacao de uma VPN para acesso remoto
Com a necessidade de transferir equipe para home office, foi configurado e
disponibilizado uma VPN para acesso remoto, no periodo de 1 dia.

Preparacao de maquinas e laptops para o trabalho remoto
Foram disponibilizados notebooks e desktops para os funcionarios que nao
possuiam equipamentos adequados para o home office.

Migracao do Google para o Outlook

Com o intuito de reduzir custos e utilizacao futura de novas ferramentas, no inicio
de maio foi feita a migragao dos servicos de e-mail para a plataforma Office 365
durante os dias 1, 2 e 3 de maio.

Implantacao do software MyHours (controle de horas)

A equipe foi responsavel pela implementacao do MyHours, uma ferramenta
para controle de horas trabalhadas durante o home office, permitindo que

as Geréncias gerem mensalmente relatorios das atividades realizadas. O T.
realizou treinamentos para os colaboradores do PTEC-UFR]J para utilizagao da
ferramenta.

Treinamentos remotos (Teams, MyHours, Sharepoint, Almoxarifado)

Ao longo do ano de 2020, o T.I também ficou responsavel por capacitar os
colaboradores nos diversos softwares coorporativos de uso do PTEC-UFRJ. Foram
realizados treinamentos remotos e presencias, permitindo que os colaboradores
pudessem executar suas atividades com mais agilidade e eficiéncia.

Migracao dos arquivos de rede para huvem
Os arquivos do PTEC-UFR] foram transferidos do servidor local para a nuvem



diminuindo a dependéncia do link da universidade, o que possibilitou uma maior
disponibilidade e agilidade nos compartilhamentos dos nossos arquivos na
plataforma Office 365.

Atualizacoes do Site do PTEC-UFR]J

Trabalhando em conjunto com a Geréncia de Comunicacao e Imprensa, foram
realizadas diversas alteragoes no site do PTEC-UFR]J, que permitiu, como
resultado final, um site com um layout mais moderno e padronizado com
diversas melhorias em seu desempenho.

Ligacao atraves de fibra optica do prédio do Centro de Inovacao

Foi realizada a ligacao do Centro de Inovagao ao Data Center do PTEC-UFR]J por
meio de fibra optica, permitindo internet de alta velocidade e integracao com
nossa rede.

Treinamento presencial de Excel com equipe de Operacoes

Foram realizados treinamentos cruzados em Excel, especificos para a equipe de
operacoes, visando capacitacao técnica dos colaboradores a fim de melhorarem
o preenchimento de planilhas de indicadores / Leankeep.

Infraestrutura e Projetos

Durante 0 ano de 2020, a Geréncia de Operacoes teve grande envolvimento com
a construcao da Edificacao intitulada “Centro de Empreendedorismo e Inovagao”
Esta obra foi faseada e para sua execucao ocorreram 4 licitagoes. Nas etapas
executadas em 2019/2020, foram contempladas a execugao da pavimentacao,
acabamentos e revestimentos em geral. E ap0s sua conclusao foram levantados
todos os processos necessarios para atendimento legal e técnico, para que o
mesmo fosse utilizado perfeitamente. Foram feitos termos de referéncias de
processos como manutencao de ar-condicionado, manutencao de exaustao e

pressurizagao de escada de emergéncia, gerador, SPDA, subestacao e elevadores.

E ainda, foi elaborado um plano com todas as manutengoes preventivas
necessarias para a protecao do prédio. Com este plano, foram geradas listas de
materiais para atendimento das necessidades de manutencao.
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Outra acao que teve inicio em 2018 com desdobramentos em 2019 e 2020, foi
em relacao a edificacao que era utilizada pela Administracao do PTEC-UFR]J. A
edificacao esta passando por analises e testes estruturais no intuito de obter um
diagnostico para as anomalias e manifestacoes geotécnicas ocorridas. Para isso,
professores e engenheiros da COPPE estao auxiliando a equipe no entendimento
e nas escolhas técnicas e comerciais relacionadas ao problema encontrado. Os
proximos passos sao a contratacao de um projeto de reforco estrutural, bem
como a instalacao de um benchmark proximo ao prédio e o0 monitoramento do
recalque antes, durante e depois da execucao do reforco estrutural, por 3 anos.

Em janeiro de 2020, a equipe foi designada para reformar o salao do prédio do
CETIC em virtude da mudanca de layout do escritério do PTEC-UFRJ. Foram 3
meses (janeiro ao comeco de marco de 2020) de servicos de reforma contratadas
e proprias, voltados a necessidade de entrega deste novo local de trabalho a
equipe do PTEC-UFR/.

No que diz respeito ao servico de impermeabilizacao das edificacées do PTEC-
UFRJ, em janeiro de 2020 foi finalizada a impermeabilizacao da edificacao que
era utilizada como restaurante. Ja para as edificacoes CETIC e MP foi necessario
realizar um levantamento e viabilidade técnica da execucao dos servicos de
impermeabilizacao. E devido aos diversos métodos executivos diferentes dos
utilizados pela equipe do PTEC-UFR], surgiu a necessidade de procurarmos

um treinamento relacionado a novos métodos de impermeabilizacao. A equipe
de manutencao participou de um treinamento sobre impermeabilizagao com
produtos quimicos para construcao civil, na empresa VIAPOL. Este curso de 3
dias apresentou a forma de utilizacao de diversos produtos para manutencao
de obras, com aplicacao facil, melhorando eficiéncia, os prazos de entrega de
servicos, otimizacao de recursos. Estima-se que o referido servico seja executado
no CETIC e MP em 2021.

Em marco 2020, a equipe de operacoes foi incumbida de fazer a viabilidade legal,
técnica e econémica das necessidades geradas pela Pandemia. A equipe fez
estudos dos processos necessarios para o uso das edificagoes gerenciadas pelo
PTEC-UFR]J, com as novas adequacoes. Os seguintes itens foram incluidos em
nossas instalacoes:

a) Termometro — foram feitos estudos sobre os aparelhos termograficos
existentes no mercado e o que poderia nos atender. A equipe optou pela camara
Termografica por conta da nao necessidade de algum funcionario dedicado a
medicao de temperatura. Este aparelho também grava rostos e produz banco de
dados de entrada e saida de pessoas.

b) Torneiras com sensores — A equipe de operacoes ja estava estudando

a troca das torneiras de pressao por torneiras com sensor. Neste caso, por
conta da pandemig, a troca das torneiras se fez necessaria. Foram adquiridas
3 torneiras com sensores para teste. As mesmas estao sendo utilizadas para
esta finalidade.

c) Mictorio — por conta da Pandemia, foi realizada a troca das valvulas manuais
de descarga dos mictarios para um modelo que nao necessita de valvula.

d) Acrilico e protecao — A equipe de manutencao procurou se adequar as novas
necessidades da mesma, pois os prédios compartilhados nao estavam em
lockdown. Por esse motivo, houve a necessidade de atuar a fim de proteger

a equipe. Para isso, foram instalados acrilicos no balcao de atendimento da
recepgao para protecao da recepcionista.

e) Sinalizacao e caminho seguro — A equipe de operacoes fez teste nos
ambientes compartilhados para analisar os pontos fracos dos nossos
acessos, que precisavam de blogueio de uso e escolheu um caminho seguro
com sinalizacoes indicativas. A agao direciona todos que chegam ao prédio
diretamente para o elevador, evitando aglomeracao de pessoas no ambiente.

f) Cancela com sensor de presencga — a cancela do PTEC-UFR] foi identificada
como um ponto de contagio. Em razao disso, a equipe de operagoes propos

a direcao a troca dos equipamentos que existiam no local por outros que nao
precisam de contato. A cancela foi trocada por um modelo que funciona por
aproximacgao, sem necessitar de botao.

Com a necessidade de melhorias nos ambientes comuns e de servico no MP,
foram realizadas algumas adaptagoes. A equipe de manutencao foi responsavel



pela reforma do DML — deposito de material de limpeza, onde, através do
projeto, executaram o layout solicitado.

Ainda em 2020, houve o0 apoio da geréncia de operagoes para analise visual

e técnica relacionadas ao estado de uso do prédio da Baker, antiga empresa
residente do PTEC-UFRJ. A equipe de operacoes também colaborou solicitando
as construtoras, propostas técnicas e comerciais para equalizacao de valores,
ajudando o juridico e a arquitetura do PTEC-UFRJ.

A Geréncia de Desenvolvimento Institucional é responsavel por articular o
sistema de governanga corporativa com o modelo de gestao, concentrando-se
nos campos da gestao estratégica, da promogao do ecossistema de inovagao e
das acoes de sustentabilidade.

A Geréncia integra diferentes acoes da organizacao tendo em vista gerar
informacoes estratégicas para as tomadas de decisao. A equipe também exerce a
funcao de relacdes institucionais e governamentais (advocacy), representando o
PTEC-UFRJ junto aos seus publicos de interesse no pais e no exterior.

Reportando-se diretamente a Direcao Executiva, a Geréncia tem como objetivo
iniciar novos negocios e parcerias capazes de promover 0 desenvolvimento
institucional do PTEC-UFRJ. E composta por dois celetistas e uma estagiaria.

A atividade de gestao estratégica consiste na realizacao de planejamentos
estratégicos, estudos setoriais e de inteligéncia competitiva, gerenciamento de
projetos institucionais, atuacao como relacoes institucionais e governamentais
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para a defesa de interesses do PTEC-UFR]J, captacao de recursos e
desenvolvimento novos negacios.

Dentre estas atividades, ao longo de 2020 a equipe conduziu iniciativas (dentre
programas, projetos e acoes) que tiveram como meta impactar diretamente no
desempenho econémico, social e/ou ambiental das acoes desenvolvidas pelo
PTEC-UFRJ.

Frente as mudancas conjunturais impostas pela pandemia COVID-19, a Direcao
Executiva determinou a revisao do Planejamento Estratégico 2016- 2045. Esta acao
estruturante e intensiva, envolveu toda a equipe do PTEC-UFR] e foi desenvolvida ao
longo de todo 0 ano de 2020, possibilitando a revisao do nucleo principal da estratégia
- Missao, 0s valores organizacionais, a visao de futuro e a proposta de valor para 0s
segmentos de publicos-alvo do PTEC-UFR]J — estabelecendo uma nova carteira de
projetos estratégicos para o periodo 2021-2024.

Para 2021, com o apoio do Instituto COPPEAD de Administracao, o planejamento
estratégico sera monitorado e os projetos estratégicos conduzidos a partir de
boas praticas internacionais em gestao de projetos.

Outra acao relevante neste campo foi a criacao e execucao do projeto Papo de
Pargue, que foi concebido para colocar os ambientes de inovacao do pais para
discutir boas praticas em solucoes inovadoras e refletir sobre os caminhos

gue serao adotados no pos-pandemia. Para tal, convidamos os trés principais
ambientes de inovacao do pais para uma conversa aberta para todos os
funcionarios do PTEC-UFRJ, a saber: TECNOPUC (RS), Porto Digital (RE) e Parque
Tecnoldgico de Sao José dos Campos.

Como um desdobramento desta iniciativa, as equipes de gestores do PTEC-UFR]
e TECNOPUC se encontraram, virtualmente, em uma série de reunioes ao longo
de 2020 com o objetivo de co-criar iniciativas conjuntas para o ano de 2021,
dado o contexto de mudancas significativas e aceleradas que estamos vivendo,
especialmente no que diz respeito ao digital. Um dos desafios que se apresentam
para a universidade é transformar conhecimentos em inovacoes que melhorem

a vida das pessoas, especialmente em um momento de crise. Por isso a conexao

com outros ambientes de inovacao é extremamente importante do ponto de
vista estratégico.

A Geréncia de Desenvolvimento Institucional representou o PTEC-UFR] em reunioes
técnicas com Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs), empresas e segmentos dos
governos municipal, estadual e federal, assim como nos anos anteriores.

Contudo, devido as restricoes sanitarias estabelecidas a partir de marco de
2020, a maior parte destas atividades foram realizadas remotamente, modelo
este que — mesmo com as suas limitacoes — possibilitou a interagao com
parceiros em potencial de diversas partes do pais e do mundo, através das redes
organizacionais das quais fazemos parte.

No campo das atividades ligadas as relacoes institucionais e governamentais
(advocacy), o destague de 2020 foi a inclusao do PTEC-UFRJ na Lei Municipal de
Incentivo a Inovacao (Lei n° 6788). Em outubro de 2020 a Prefeitura do Rio de
Janeiro sancionou esta Lei, cujo objetivo é facilitar a concretizagao de projetos
inovadores que atuem diretamente na promocao de melhorias nos servigos
publicos da cidade. Segundo texto publicado no site oficial da Prefeitura, “a
iniciativa também pretende transformar o municipio do Rio em um grande centro
de incentivo ao espirito empreendedor”

O PTEC-UFR] tem importante papel nessa trajetdria, pois sera um dos espacos
de destague para a realizacao de testes de inovacao junto ao Porto Maravilha. “O
Municipio adotara providéncias para que o teste de inovacoes em seu perimetro
disponha de tratamento diferenciado, célere e simplificado na regiao delimitada
do Porto 21 e do Parque Tecnoldgico da UFRJ', apontou trecho da publicagao da
lei no Diario Oficial da cidade.

O dialogo entre Prefeitura e o PTEC-UFR]J é constante. Existe um convénio
em construcao com a administracao municipal para o desenvolvimento do
Living Lab Rio nos aproximadamente 350 mil metros quadrados dentro da



Cidade Universitaria. O objetivo central do programa é concretizar o conceito
de laboratario vivo através da modelagem da conexao entre a universidade
(conhecimento), o governo e as empresas em um espaco controlado de
experimentacao que possui diversos dos desafios das cidades modernas. Para
2021 a meta sera a aplicacao dos dispositivos previstos na Lei, tendo em vista
alavancar novos projetos para o PTEC-UFR].

No ambito das atividades de representacao interna, a Geréncia de Desenvolvimento
Institucional passou a representar o PTEC-UFR) semanalmente no Comité do Plano
Diretor UFR] 2030 (PD2030). Trata-se de uma iniciativa institucional de alta relevancia
com o objetivo de modernizar a Universidade em termos planejamento urbano,
incluindo as areas sob a gestao do PTEC-UFR]J. Sao principios norteadores do PD2030:

» Visdo estratégica e institucional; Biosseguranca;

» Sustentabilidade socioambiental e econdmico-financeira;
» Acessibilidade;

» Integracao interna na UFRJ, com as cidades e o Estado;

= Promocao de bem-estar, de convivio e de inclusdo social através dos espacos
fisicos: Construcao coletiva;

= /novacao e experimentacao.

De forma direta e especifica, contribuimos para a construcao do principio
da Inovagao e experimentacao. As acoes previstas no Plano Diretor devem
contribuir para aplicacao de solucoes inovadoras, com emprego de
tecnologias consolidadas ou em fase avancada de desenvolvimento, de
modo a auxiliar a universidade a operar de forma inteligente, inclusiva,
segura, resiliente e sustentavel. Sempre que possivel, deve-se aplicar
solucoes desenvolvidas pela UFR), de modo a integrar os processos de
pesquisa e inovacgao a vida real dos campi, mostrando para a sociedade

a capacidade de gerar impactos positivos a partir da sua exceléncia
académica. As inova¢oes devem considerar a participacao dos atores
envolvidos, a realidade orcamentaria, os desafios de manutencao e o

impacto de sua implementagao no méedio e longo prazos.

E importante destacar também a participacdo da Geréncia na formulacdo da
Politica de Inovagao da UFRJ. A proposta foi inicialmente apresentada pela PR-2
e incluiu o estabelecimento de diretrizes basicas para a gestao da politica, bem
como a criacao do Conselho de Coordenacao do Ecossistema de Inovacao (CCl)
da UFRJ, que seria vinculado ao Gabinete da Reitoria. Com a politica de inovacao,
guatro objetivos centrais sao desejados:

1. Fortalecer o ecossistema de inovacao da Universidade, de modo qgue as
unidades possam dialogar melhor e desenvolver atividades conjuntas,
aumentando a eficiéncia e eficacia de suas acoes;

2. Estimular o desenvolvimento de estruturas descentralizadas de inovacao na
UFRJ organizadas pelos Centros, a fim de que se possa disseminar melhor as
acoes e articula-las nessa area,

3. Incentivar a disseminacdo da cultura da inovacdo na Universidade por meio de
projetos de ensino, pesquisa e extensao que permitam maior interacdo entre a
Universidade e a sociedade nas diferentes dreas do saber;

4. Apoiar projetos de mentoria para o desenvolvimento e suporte as iniciativas
discentes, docentes e de servidores em inovacdo e empreendedorismo.

A politica de inovagao passou por um processo de consulta publica junto a
Comunidade UFR] e agora segue tramites burocraticos para aprovagao junto ao
Conselho Universitario.

A equipe também é responsavel pela atividade de desenvolvimento de novos
negocios e parcerias. O foco nesta area € a viabilizacao de iniciativas proprias ou
desenvolvidas por parceiros, desde que tenha ligacao direta com o PTEC-UFRJ.

Em 2020, a necessidade de reposicionamento estratégico se impds para grande
parte das organizactes, em escala global. Para o PTEC-UFR] nao foi diferente.

O cenario de crise socioeconémica representou forte impacto para o sistema
nacional de ciéncia, tecnologia e inovagao, notadamente no que diz respeito a
disponibilidade de recursos financeiros para o financiamento de projetos.

Contudo, a despeito do cenario restritivo, foi mantido o dialogo ativo com
agéncias de fomento como a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP),
Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro — FAPER] e
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), para
garantir o uso dos recursos de projetos ja aprovados.

Em 2020 o PTEC-UFR]J requisitou a FINEP a readequacao de rubricas
financeiras ao projeto FINEP que esta viabilizando a criacao do Centro de
Empreendedorismo e Inovacao do PTEC-UFRJ. Com estes ajustes espera-se a
inauguracao do prédio para o segundo semestre de 2021,

Na mesma linha, também foi garantida a transferéncia de recursos financeiros
pelo CNPg ao Programa Mestrado e Doutorado Académico para a Inovacao
(Programa MAI/DAI UFRJ). O Programa é uma iniciativa institucional realizada
pelo PTEC-UFRJ em parceria com a PR-2 (Pro-Reitoria de Pds-Graduacao e
Pesquisa), que conta com a colaboracao de empresas e financiamento do CNPq.
O Programa busca fortalecer a pesquisa, o empreendedorismo e a inovagao na
UFRJ, por meio do envolvimento de estudantes de mestrado e doutorado em
projetos de interesse do setor empresarial.

Ao longo de 2020 também foram executados os orcamentos oriundos da
Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro - FAPER] ao projeto
AIR CENTRE Rio de Janeiro, por meio do Laboratério de Métodos Computacionais
em Engenharia da Coppe - LAMCE). Os valores foram dedicados o Projeto Baia
Viva - Plataforma de Monitoramento da Baia de Guanabara.

O Programa Living Lab Rio, desenvolvido em parceria com a Prefeitura da Cidade
do Rio de Janeiro também teve um avanco importante em seu plano de trabalho.
O convénio de cooperacao entre a UFRJ e a IplanRio - Empresa Municipal de



Informatica S.A foi assinado, o que abrira inGmeras oportunidades para novos
projetos em 2021.

No ambito internacionl, junto ao International Programme da Embaixada
Britanica (UK Embassy Brazil), o PTEC-UFRJ concebeu, articulou e viabilizou o
projeto “Research and citizen monitoring of basic sanitation data in the Favela
da Maré (Rio de Janeiro) during the COVID-19 pandemic’, em parceria com o
laboratorio de dados e narrativas na Favela da Maré, o data_labe. O projeto
veio para responder diversas duvidas sobre 0 saneamento na regiao e construir
cenarios possiveis para a intervencao urbana a partir dos dados.

A relacao entre as condicoes de saneamento basico (agua e esgoto) e a proliferacao
do novo corona virus é estudada ha algum tempo. Artigos de revistas cientificas
atestam a presenca do virus nos excrementos humanos, mesmo em casos
assintomaticos ou curados. A parcela da populacao que nao possui agua encanada
ou rede de esgoto tem mais dificuldades ao combater o contagio, visto que a
intensificacao da higiene € apontada por especialistas como a melhor estratégia.

O valor aportado pela Embaixada e gerido pelo data labe foi equivalente a
£10,000, em moeda brasileira.

Consiste no gerenciamento da carteira dos Projetos Especiais da UFR] e criagao
de programas, projetos e acoes voltadas para o fortalecimento das redes sociais
e organizacionais no PTEC-UFRJ.

\Visando criar oportunidades de cooperacao entre 0 PTEC-UFR]J e as unidades
académicas e técnicas da UFRJ, a Geréncia atua em conjunto para co-criar
programas, projetos e agoes que sejam capazes de fortalecer os vinculos

destas unidades com o nosso ambiente. Estas iniciativas podem contar com o
financiamento direto das empresas do PTEC-UFR]J, de parceiros externos como
agéncias de fomento ou em alguns casos, pelas receitas oriundas da atividade de
captacao e gestao do uso dos espacos das Edificagoes de uso compartilhado e do
Restaurante, instalados no PTEC-UFRJ.
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Em 2020, a Geréncia de Desenvolvimento Institucional reformulou o Programa
Projetos Especiais da UFRJ, que consiste no apoio a iniciativas institucionais
capazes de promover interacoes interdisciplinares entre as diversas areas
académicas da UFRJ. Essas iniciativas devem privilegiar abordagens
interdisciplinares, equipes multidisciplinares e acoes em rede, de modo que ao
final possam gerar contribuicoes relevantes para o avan¢o do conhecimento em
seus campos de atuacao.

Para acompanhar o desenvolvimento da iniciativa, foi criado o Comité
Permanente de Acompanhamento dos Projetos Especiais, composto por:

VANIA MARIA CORREA DA COSTA, Siape n° 1189849, Professor do Magistério
Superior (representante da Pro-Reitoria de Graduacao); ARIANE CRISTINE
RODER FIGUEIRA, Siape n° 1827519, Professor do Magistério Superior
(representante da Pro-Reitoria de Pos-Graduacao e Pesquisa); IVANA BENTES
OLIVEIRA, Siape n° 1125158, Professor do Magistério Superior (representante
da Pro-Reitoria de Extensao); ANGELA MARIA COHEN ULLER, Siape n°
0361092, Professor do Magistério Superior (representante da Fundacao

de Apoio no Conselho Diretor do PTEC-UFRJ); e JORGE CARLOS SANTOS

DA COSTA, Siape n° 1355585, Tecnologista em Saude Pablica da Fundagao
Oswaldo Cruz.

Para 2021 esta previsto o lancamento do primeiro edital desta nova fase do
Programa, que devera concentrar a aplicacao dos recursos nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel — ODS, da ONU.

O Programa Parque Imersao - Residéncia Académica para a Inovacao também

e exemplo de acao que foi aperfeicoada. Ele tem por objetivo fortalecer a
pesquisa, 0 empreendedorismo e a inovacao na UFR] por meio da recepcao de
pesquisadores interessados em utilizar o PTEC-UFR]J para as suas reflexoes
académicas e experimentacoes profissionais. Ao vincular os interesses de
pesquisa a desafios reais no contexto de atuacao do PTEC-UFR]J, o Programa
estimula a integracao entre a teoria e a pratica, entre o pensar e o fazer,
formando profissionais com visao empreendedora para a superacao de desafios
reais em suas areas de atuacao.

Apads a selecao de desafios internos com as geréncias funcionais, a previsao para o
lancamento do primeiro edital de selecao de projetos € o primeiro semestre de 2021.

Consiste na elaboragao e execucao de politicas, programas e projetos
relacionados ao conceito de sustentabilidade, incluindo o apoio as agoes

de Responsabilidade Social Corporativa das organizagoes residentes. Por
entender que nao pode prescindir de agoes comprometidas com as demandas
das geracOes atuais e futuras, o PTEC-UFR]J instituiu a sua Politica de
Sustentabilidade, instrumento de gestao pelo qual visa atingir o equilibrio
economico-financeiro, social e ambiental na realizacao da sua missao.

Com alinhamento total a esta politica, em 2020 a Geréncia de Desenvolvimento
Institucional liderou a implantacao do Comité de Diversidade do Parque
Tecnologico da UFRJ, que estabeleceu quatro frentes de trabalho nesta tematica:
1) Pessoas com deficiéncia; 2) Género; 3) Sexualidade; 4) Raca/etnia.

O Comité — que é composto pelas geréncias de Desenvolvimento Institucional,
Administracao, Arquitetura, Operacoes e Comunicagao — promoveu uma

série de encontros de sensibilizacao com toda a equipe do PTEC-UFR] e para
2021 planeja efetivar os planos desenvolvidos, a exemplo das adequacoes de
acessibilidade para todas as infraestruturas fisicas e digitais da organizacao.

O PETEC-UFR] participou da criacao do Fundo ManaMano, que tem como
objetivo unir o empreendedorismo social e 0s conhecimentos da universidade
para gerar renda e combater a vulnerabilidade social.

Para cumprir seu objetivo, o Fundo busca fortalecer nano e
microempreendedores das comunidades do Rio de Janeiro. Parceria entre
instituicoes associadas a organizacao internacional sem fins lucrativos Ashoka
(Asplande, Sadde Crianca, Luta pela Paz, Gastromotiva) e a UFRJ, o projeto
promove o resgate da autonomia financeira e do protagonismo das familias mais
afetadas pela crise decorrente da pandemia de covid-19.



Conforme expresso em seu planejamento estratégico, o qual foi revisto ao longo
de 2020, o PTEC-UFRJ tem como missao gerar conexdes que potencializam

a transformacao do conhecimento em inovacao, fortalecendo a UFRJ e
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

Os objetivos finalisticos, previstos no artigo 2° da Resolugao 10/2018,
contribuem para o alcance da missao da Instituicao, pois permite ampliar

a diversidade no PTEC-UFRJ quanto aos setores econdmicos, ao porte das
empresas e a cultura, promove 0 aumento continuo da capacidade de inovacgao
do ecossistema, contribuem para a expansao do PTEC-UFRJ para espacos
descontinuos e inovacao em sua forma de relacionamento com as empresas, por
valer-se dos conhecimentos e tecnologias geradas para a criagao de solugoes
inovadoras de problemas do ambito socioambiental.

A partir dos objetivos finalisticos, no ano de 2020 foram desempenhadas, de
forma mais sistematica, as atividades relacionadas abaixo, pelas geréncias
funcionais do PTEC-UFRJ.

Objetivo I: Atrair para os diferentes Campi da UFR) novas
atividades de pesquisa, desenvolvimento e producao de bens
e servicos inovadores;

Para o cumprimento deste objetivo, 0o PTEC-UFR]J busca dispor de infraestrutura
adequada, acesso a capacidade de pesquisa e colaboragao da universidade. A
infraestrutura se materializa tanto nas instalacoes fisicas do PTEC-UFRJ quanto
na capacidade de prestacao de servicos as empresas.

Entre os servicos, estao: limpeza e iluminagao publica, seguranca 24 horas, ronda
monitorada, malha urbana com fibra otica, iluminacao sustentavel, coleta de
lixo e manutencao civil e elétrica das areas comuns. Conta ainda com areas para

eventos e locais para projetos de empreendedorismo de alunos e docentes.

O programa Living Lab Rio foi criado para implementar solu¢des inovadoras para
o desenvolvimento urbano sustentavel da cidade do Rio de Janeiro, em ambiente
controlado de demonstracao, com a finalidade de avaliar os impactos observados
de forma a impulsionar sua difusao e massificacao para as cidades do Estado e
do pais.

O Projeto Baia Viva - Plataforma de Monitoramento da Baia de Guanabara
(FAPERJ) faz parte do Programa Living Lab Rio e também atua na atracao de
atividades de pesquisa para a UFRJ. O projeto tem como foco o desenvolvimento
e aimplementacao de uma plataforma digital operacional para o fornecimento de
informacoes ambientais, sociais e econdmicas na regiao da Baia de Guanabara e
seu entorno. As informacoes diagnosticas e prognadsticas geradas sao oriundas
de diferentes fontes, como: bases de dados historicos, plataformas de coletas de
dados e modelos computacionais numeéricos. Em 2019 o projeto foi apresentado
ao publico na inauguracao do Living Lab. Para estruturar as suas primeiras acoes,
o LAMCE/COPPE em conjunto com o PTEC-UFRJ submeteram um projeto para a
FAPER], que foi aprovado, visando obter recursos financeiros para pagamento de
pessoal e equipamentos. Além do apoio financeiro obtido, a rede de parceiros foi
ampliada e hoje conta com as seguintes organizacoes: FIOCRUZ, UER]J, UFF, AIR
CENTRE, aléem dos seguintes laboratorios da UFR]): LAMCE, LABOCEANO e IGEO.

O projeto Conectividade tem como objetivo promover uma ligacao do PTEC-UFR]
ao Data Center da Prefeitura do Rio por fibra dptica e foi instituido em parceria
com a IPLANRio (Empresa Municipal de Informatica da Prefeitura do Rio).

Ja o projeto piloto ANPROTEC - RNP: Rede Nacional de Ambientes Tecnologicos,
visa estabelecer as condicOes de ingresso e participagao do PTEC-UFR],
viabilizando assim a criacao de uma rede nacional de ambientes de inovacao,
que por sua vez cooperara para o desenvolvimento, gestao e aprimoramento
do Sistema RNP e usufruira de suas funcionalidades e servicos existentes e
disponiveis nos ambientes de inovacao participantes.



Objetivo II: Incentivar a criagao e instalacao de empresas de
base tecnologica nos diferentes Campi da UFR]J e nos locais em
que os Campi da UFRJ estejam estabelecidos

Para o cumprimento deste objetivo se faz necessario formar uma cultura
empreendedora, oferecer networking adequado para o desenvolvimento de
startups e ambiente de negocios e oferecer suporte nas diversas formas de
desenvolvimento dessas empresas.

O PTEC-UFRJ iniciou uma articulacao institucional com o Campus UFR]) Macag,
tendo em vista contribuir para a implantagao do Programa Startup Macaé e para
a criagao de um Polo do PTEC-UFR]J nesta cidade. A parceria se deu por meio

do CRIOS, sob a coordenagao do Prof. Carlos Eduardo Lopes da Silva, que, além
de coordenar este laboratorio de pesquisa, assumiu a posicao de Secretario de
Desenvolvimento Econdmico da Prefeitura de Macaé.

Em 2020, devido a pandemia da COVID-19, as tratativas para esta expansao
foram prejudicadas. O plano para 2021 é retomar as tratativas e explorar as
novas possibilidades de parcerias.

Em 2020, o Pargue atuou junto ao Campus Duque de Caxias impulsionando
acoes de sensibilizacao na tematica do empreendedorismo e também
desenhando acOes de interagao com empresas locais. A concretizagao dessa
interagao se materializou no apoio ao Hackathon NanoBio, e principalmente no
planejamento de acoes pos-hackathon e execucao dessas atividades em 2021
em colaboracao com o time do Campus e Sebrae R].

Objetivo lll: Estimular a cooperacao tecnica e cientifica entre
instancias da UFR) e as entidades e empresas integrantes do PTEC-
UFRJ, conforme acordado nos respectivos instrumentos juridicos

As empresas residentes sao estimuladas a conhecer, interagir e acessar as
capacidades da UFRJ, dado que a conexao com académicos e empresas nao

€ uma acao espontanea. Para que essa parceria aconteca é necessaria uma
articulacao inicial, sendo o PTEC-UFRJ um canal importante nesse processo. Por
outro lado, considerando a dimensao e riquezas geradas pela UFRJ, o PTEC-UFRJ
também busca conectar estas capacidades com as empresas residentes.

Apesar do ano atipico vivido em 2020, a Geréncia de Articulacbes atuou no
padrao de teletrabalho e desenvolveu acoes visando estabelecer canais diretos e
continuos para a promocao da cooperacao universidade-empresa. A modalidade
remota permitiu conectar funcionarios que atuam fora ambiente do PTEC-

UFRJ, fato relevante porque anteriormente a presenca fisica era um importante
requisito, de forma a identificar demandas das empresas, e 0s possiveis
laboratarios, grupos de pesquisas ou professores que pudessem interagir. A
partir dessas interacoes foram investidos mais de R$4,5 milhces em projetos
com a UFRJ no ano de 2020.

Como exemplo de acOes relativas ao relacionamento com diferentes instancias
da UFRJ, o PTEC-UFRJ promove encontros e visitas aos principais foruns da
UFRJ. A atividade de prospeccao de parcerias € uma constante, o que justifica a
participacao do PTEC-UFRJ nos eventos promovidos pelas unidades da UFR] e
de seus parceiros. O fomento ao inicio de novos projetos de cooperacao entre a
UFRJ a as empresas residentes € objetivo central destas acoes.

No ano de 2020, foi desenvolvido um projeto estruturante para estimulo a
cooperacao entre a UFRJ e empresas, o Living Lab em Smart Cities. Outra

acao desenvolvida, foi a modelagem do programa Associadas, acao essa que
permitira que o PTEC-UFR]J atue na conexao universidade-empresa para além
das residentes. O PTEC-UFR] também foi responsavel por instrumentos juridicos,
notificagoes, contratos, termos de parceria e acordos relacionados as obrigacoes
de cooperagao como forma de garantir a cooperacao.

Objetivo IV: Estimular a transferencia de tecnologias
desenvolvidas na UFR) para as entidades e empresas
integrantes do PTEC-UFR]J, conforme acordado nos respectivos
instrumentos juridicos.

O PTEC-UFR]J ao interagir com suas residentes, como ja mencionado
anteriormente, tem a oportunidade de identificar necessidades de conexao com
as capacidades da UFRJ. As empresas ao se relacionarem com os professores/
pesquisadores da universidade, frequentemente evoluem para o desenvolvimento
de projetos em que ha transferéncia de tecnologia e know-how.

No entanto, a transferéncia de tecnologias que foram desenvolvidas sem

a cooperacao prévia com empresas é desafiadora, dada a complexidade
tecnologica e alinhamento de interesses. Alem disso, nem todos inameros
desenvolvimentos realizados pela UFRJ sao passiveis de protecao. E, como
mencionado, aqueles que sao protegidos, as empresas podem ainda nao ter
a capacidade de absor¢ao dessas tecnologias ou até mesmo, essas solugoes
podem nao ter alinhamento com os interesses estratégicos das empresas.
Assim, a area de ArticulacOes interage na aproximacao da UFRJ-empresa
frequentemente antes mesmo de virar uma tecnologia economicamente Util.

Apesar do desafio, agoes de conexao baseadas na oferta das tecnologias
desenvolvidas na Universidade vém sendo realizadas. Em 2020, o programa
Living Lab Smart Cities foi desenvolvido com a premissa inicial de que seriam
experimentadas as tecnologias UFR] em estagio de desenvolvimento mais
avancado. Essas tecnologias e capacidades foram apresentadas a empresas
residentes e nao-residentes na expectativa que sejam absorvidas por essas
organizacoes. Alem dessa edicao do Conexoes Smart Cities, programa que
permite as empresas residentes e externas conhecerem as tecnologias
desenvolvidas por pesquisadores/professores da UFRJ, outras edicoes do
programa focadas em interesses especificos foram realizadas, como para as
empresas Ambev e Manserv.

O PTEC-UFR]J apoiou o lancamento do Vitrine INPI, plataforma que expoe

novas solucoes tecnoldgicas que estao disponiveis para a negociacao. Essas
solucoes devem ter processo no INPI, de forma que o expositor tenha efetivo
direito daquela tecnologia. Dessa forma, a UFR] conta com mais esse canal para
divulgacao suas tecnologias.



Durante o0 ano de 2020, o PTEC-UFRJ e a PR-2 juntamente com a Agéncia de
Inovacao interagiram fortemente. A agenda compartilhada em torno da pesquisa
e inovacdo fomentou o desenvolvimento da plataforma Agora, que visa atender
0s objetivos de conexao entre a UFR] e organizacoes, de forma que a busca por
tecnologias e conhecimentos da Universidade é simplificada por meio dessa
plataforma digital.

Objetivo V: Estimular a visao empreendedora dos estudantes
de graduacao e pos-graduacao da UFR)

A primeira acao trata-se do Doutor Empreendedor, chamada da FAPER] para
desenvolvimento de empresas de base cientifica que requer a participacao de
ambientes de inovacao dando suporte ao desenvolvimento desses novos negacios.
O PTEC-UFRJ se apresentou a FAPER]J como um desses ambientes de inovagao e
acolheu 13 doutores empreendedores oriundos da UFR] candidatos a chamada,
e seis desses foram aprovados pela Fundacao de Amparo ao final de 2020.
Espera-se que em 2021, esses projetos se beneficiem das acoes de networking
e desenvolvimento de startups que a geréncia de Articulacoes tem a oferecer
para eles no escopo demandado na chamada. A segunda acao foi promovida pelo
SEBRAE, o Programa (atalisa, que assim como a chamada da Faperj estimula

0 surgimento de negocios de base cientifica fundados por mestres e doutores.
No estado do Rio, o PTEC-UFR]J é parceiro do SEBRAE nessa chamada, e ao final
de 2020, o estado do Rio figurava como o estado com a segunda colocacao em
numero de inscrigoes e representando mais de 10% das inscricoes nacionais.

Também merece destaque o Programa Parque Imersao — Residéncia Académica
para a Inovacao é uma acao institucional do PTEC-UFRJ, aprovada pelo seu
Conselho Diretor em 20 de junho de 2018, o Programa tem por objetivo
fortalecer a pesquisa, o empreendedorismo e a inovagao na UFR] por meio da
recepcao de pesquisadores interessados em utilizar o PTEC-UFR]J para as suas
reflexdes académicas e experimentacoes profissionais.

Outro projeto realizado a ser destacado é o DAl UFRJ - Doutorado Académico
para a Inovacao. Implantado no final de 2019, o DAl tem como objetivo a
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producao de conhecimento cientifico e tecnologico em prol do desenvolvimento
sustentavel. Em 2020 o projeto foi ampliado e agora chama-se MAI/DA,
passando a oferecer também bolsas de mestrado e de iniciagao cientifica.

Ja o Programa de Bolsas Agoes Afirmativas foi criado em parceria com a PR2

e visa a distribuicao de bolsas de mestrado para alunos cotistas matriculados

em programas de pos-graduacao da UFR]J como acao afirmativa. Em 2019, foi
lancado um edital cujo objetivo era selecionar 20 programas de pds-graduagao
Stricto Sensu que tivessem implantado o sistema de cota como agao afirmativa.
No total, 17 bolsas foram implantadas. Em 2020 o Programa teve continuidade e
para 2021 espera-se a conclusao deste primeiro ciclo.

Objetivo VI: Proporcionar oportunidades de estagios aos
alunos da UFRJ, bem como facilitar a insercao dos alunos no
mercado de trabalho

O PTEC-UFRJ estimula a insercao de alunos da UFR] nas atividades da
administracao. Por se tratar de um ambiente de inovacao, o PTEC-UFRJ é um
laboratorio vivo de experimentacao e aprendizado rico para a formacao de alunos.

Para além disso, o PTEC-UFR] também apoia as empresas residentes para
inserir estagiarios em suas atividades. Esse pilar também é reconhecido para a
cooperagao universidade-empresa. Praticamente todas as empresas residentes
no PTEC-UFR] oferecem oportunidades de estagio para os alunos da UFRJ.

Na frente de insercao dos alunos no mercado de trabalho, vale destacar os
programas de bolsa que algumas das residentes tem em curso para os alunos
de mestrado e/ou doutorado da UFR]J. Esses programas permitem que os alunos
pesquisem temas de interesse do mundo corporativo, e sao expostos a futuras
oportunidades no mercado de trabalho.

Objetivo VII: Aproximar a comunidade académica da UFR)J das
empresas de base tecnologica de alta qualificacao, criando
oportunidades para novos projetos de pesquisa de ponta

A missao do PTEC-UFRJ é promover a aproximacao da comunidade académica
de empresas em busca de novos conhecimentos e inovacao, e nessa conexao, é
comum a geracao de projetos de pesquisa e cooperagao técnico-cientifica.

Dentre as empresas residentes, mais de R$ 4 milhdes foram executados
em projetos no ano de 2020. Fora as empresas residentes, vale destacar a
aproximacao de uma instituicao financeira que apoiou projeto do ventilador
pulmonar de baixo custo para enfrentamento a Covid-19. O Banco buscou o
PTEC-UFR] para interlocucdao com o pesquisador e resultou no apoio de R$ 1
milhao ao projeto.

Como mencionado anteriormente, o projeto do Living Lab em Smart Cities

foi desenvolvido durante todo o ano de 2020. O projeto consiste na conexao
entre a academia com sua oferta de tecnologias e conhecimentos e empresas
demandantes de novas solugoes, e o desenvolvimento na forma de projeto conta
com uma infraestrutura para experimentacao dentro do PTEC-UFRJ. As acoes

de conexao tiveram inicio no final do més de novembro, e espera-se gue 0s
desdobramentos que tiveram inicio de dezembro ganhem vigor no ano de 2021.

Em 2020, também foi tempo para modelar uma nova forma de relacionamento
do PTEC-UFRJ, o programa Associadas. E sabido que muitas empresas
interessadas em se aproximar da comunidade académica da UFRJ nao
consideram a ocupacao fisica na Cidade Universitaria, e entendendo que a
missdao do PTEC-UFRJ & muito maior que a dimensao territorial e imobiliaria,

foi desenhado uma oferta de servicos de conexao universidade-empresas,

para organizagoes nao-residentes, as chamadas empresas associadas. Essa
nova modalidade de relacionamento, permitira uma ampliacao na atividade de
conexao do PTEC-UFR] para uma diversidade de empresas em busca de inovagao
aberta e parcerias académicas em areas de exceléncia da UFRJ.

Nesse sentido, o PTEC-UFR] apoiou a PR-2 no desenvolvimento de uma
plataforma digital que mapeia competéncias da UFR] e visa facilitar a interacao
entre a comunidade académica e instituicoes publicas e privadas. A plataforma
denominada preliminarmente de Agora, chega ao final de 2020 em versao beta.



Ao longo do ano, o PTEC-UFR]J é continuamente procurado por empresas
interessadas em conhecer as capacidades da Universidade para solucao de
seus desafios tecnologicos e até mesmo de gestao, mas também os proprios
pesquisadores da UFRJ vao ao encontro do PTEC-UFRJ em busca de conexoes
para o desenvolvimento de seus projetos. Dessa forma, a equipe promove
interagoes individuais e coletivas, organiza eventos e orienta 0s pesquisadores a
respeito da abordagem corporativa.

O programa de bolsas citado anteriormente permite que as empresas residentes
apoiem alunos de pos-graduacao em suas pesquisas. Ao tomarem conhecimento
dos desafios e realidades dessas empresas, 0s alunos participantes tem a
possibilidade de desenvolver suas pesquisas com maior potencial de aplicacao
mercadoldgica. A partir dessa conexao, também novos relacionamentos com

0s orientadores sao estabelecidos, ocasionando potenciais oportunidades de
desdobramentos futuros de novos projetos.

Em 2020 foi trabalhado o projeto Requalificacao da Orla da Baia do Fundao:
uma unidade demonstrativa para Solugoes baseadas na Natureza na coleta,
transporte e beneficiamento do lixo marinho flutuante.

Objetivo VllI: Incentivar o surgimento e o desenvolvimento de
empreendimentos de base tecnologica e colaborar para a sua
expansao nos mercados nacional e internacional

O PTEC-UFRJ e o Alumni COPPEAD vem ha alguns anos oferecendo um
programa de Mentoria Empresarial, em que ex-alunos da Escola de Negocios

da UFRJ orientam empreendedores apoiados por mecanismos UFRJ, de forma a
superarem seus desafios para o crescimento. Em 2020, o programa ampliou sua
atuacao para atender empreendimentos oriundos do Campus de Macaé, Campus
de Duque de Caxias e da Cidade Universitaria. Nesse ano, também foi executada
uma edicao do programa voltado para negocios impactados com a pandemia,
sendo esses de base tecnologica e tradicional.

Atualmente, a PR-2 realiza um mapeamento das empresas-filha da UFRJ, que
sao empresas formadas por ex-alunos da Universidade. O trabalho pontual

ganhou impulso com a utilizacao de mineracao de dados, e o PTEC-UFR] apoia

a execucao do projeto. Ao final do mapeamento previsto para o inicio de 2021, o
PTEC-UFRJ podera oferecer para as empresas de base tecnoldgica oportunidades
para seu crescimento através da inovacao.

A atuacao do PTEC-UFRJ sempre esteve mais voltada para empresas ja bem
estabelecidas no mercado, ainda que pequeno e médio porte. Para empresas
de menor porte, além das conexdes com a Universidade, o PTEC-UFR] também
proporciona conexoes empresariais e oportunidades para desenvolvimento
desses empreendimentos. No entanto, com todas as acoes empreendidas para
a construcao do Centro de Empreendedorismo e Inovacao, é certo que novos
negocios surgirao e buscarao o apoio do PTEC-UFR] para seu desenvolvimento.
A partir dessa constatacao, em 2020, o PTEC-UFR] desenhou uma nova oferta
de servigos com precificagcao especificas para empresas nascentes, as startups,
e para agquelas em franco crescimento, as scale ups. O Programa recebeu nome
provisorio de Black Belt e se ocupara da infraestrutura atual e disponivel nos
prédios compartilhados do PTEC-UFRJ.

Os Programas Doutor Empreendedor e Catalisa sao agoes de fomento ao
empreendedorismo inovador e de base tecnoldgica. O PTEC-UFRJ apoiou com
vigor no ano de 2020 esses programas junto a comunidade UFR]J, e a expectativa
é que rendera frutos a partir de 2021,

O PTEC-UFRJ oferece aos residentes a oportunidade de experimentar 0s
mercados da China (TusPark), dos Estados Unidos (Condado de Oklahoma) e
dentro do Brasil nos ecossistemas do Porto Digital-PE e Tecnopuc — RS, atraves
do programa de softlanding.

Além disso, o PTEC-UFR] recebe com frequéncia acoes de internacionalizacao
oferecidas por parceiros tais como APEX, ANPROTEC, Sebrae, Firjan e estimula
seus residentes a participarem.

Objetivo IX: Apoiar iniciativas que estimulem a visao
empreendedora nos ambientes académico, social e empresarial

Além da promocao dos projetos de pesquisa de maior complexidade
desenvolvidos na UFRJ, o PTEC-UFR] apoiou as diferentes acoes académicas
ligadas ao tema de empreendedorismo. Pode-se citar os projetos apresentados
pela comunidade UFR]J (alunos, professores e demais integrantes da UFR)) para
possiveis apoios das empresas residentes.

Vale citar também, que o PTEC-UFR]J e suas empresas recebem disciplinas e
eventos na tematica para serem realizados no ecossistema. Por exemplo, foram
realizadas aulas da disciplina integrada de empreendedorismo da UFR] dentro
de uma das empresas residentes, o que fortalece a troca de conhecimento e
aprendizado ligado a inovagao, possibilitando que os alunos experimentem a
realidade de um ambiente corporativo e inovador.

Eventos como a Feira Gastronémica e Cultural, citada anteriormente, atuam para
0 alcance do objetivo.

Objetivo X: Atrair empresas de base tecnologica em regime
de cooperacao para desenvolver projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao — PD&I em produtos e processos

O PTEC-UFR]J tem buscado atrair empresas que possam cooperar com a UFRJ
na forma de inovagao aberta, possibilitando que essas empresas elevem suas
capacidades de pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&l).

No ano de 2020, cerca de 30 empresas interagiram com o PTEC-UFR]J em

busca de interagao com o ecossistema de inovagao da UFRJ, algumas delas com
potencial para ocupacao fisica e outras para cooperacao técnica e cientifica. Alem
dessas, a prospeccao de empresas para o Living Lab em Smart Cities fomentou
que o PTEC-UFR]J interagisse com outras 20 empresas ligadas as tematicas
iniciais do Programa.

Apesar da profunda transformacao que o mercado imobiliario enfrenta, ao final de
2020, duas novas empresas se tornaram residentes. Essas novas residentes sao
empresas-filha da UFRJ, de pequeno e médio portes com total alinhamento a inovagao,
e capacidade de absorcao dos conhecimentos e tecnologias gerados na Universidade.



O conjunto de empresas prospectadas para o Living Lab Smart Cities traz
muitas possibilidades de desenvolvimento de novos projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao.

Objetivo XI: Identificar as demandas cientificas e tecnologicas
da comunidade regional, que oportunizem a interacao com os
cursos e programas da UFRJ e a criacao de empreendimentos

no PTEC-UFR])

Um exemplo de atuacao do PTEC-UFR]J nesse objetivo é o Centro de Exceléncia
em Transformacao Digital e Inteligéncia Artificial do Estado do Rio de Janeiro —
Hub Rio, que comecou a ser desenvolvido em 2019, em conjunto com a COPPE/
UFR]J, tendo a sua localizagao prevista para os espacos do PTEC-UFRJ. O objetivo
geral do Centro é integrar a competéncia e capacidade técnica da comunidade
cientifica e empresarial do Rio de Janeiro e seus parceiros para produzir inovacao
envolvendo a transformacao digital e técnicas de inteligéncia artificial para
enfrentar os desafios da revolucao digital.

O estado do Rio de Janeiro, através de seu setor privado, governo e centros

de pesquisa e desenvolvimento sediados no estado e seus parceiros no Pais

e exterior, tem protagonizado e liderado o desenvolvimento de solucoes
tecnoldgicas que apoiam a Transformacao Digital (TD) e fazem uso de técnicas de
inteligéncia artificial (IA) para Saude; Energias Renovaveis e Mudancas Climaticas;
Oleo e Gas; Industria 4.0; Educacdo; Agronegdcio; Cidades Inteligentes;
Seguranca Publica e Cibernética; Administracao Pablica; Comércio Eletrénico,
Comunicagoes, Turismo, Jogos e Entretenimento, dentre outros.

Em 2020 o projeto seguiu na fase de estabelecimento de parcerias e para 2021
preveé a instalacao de uma base fisica no PTEC-UFR]

Objetivo XlI: Apoiar parcerias entre a UFR] e organizacoes
publicas e privadas envolvidas com a pesquisa, inovacao
tecnologica e iniciativas voltadas a tecnologia social;

e estimular a producao de conhecimentos cientificos e
tecnologicos, que valorizem o desenvolvimento sustentavel
em todas as suas dimensoes

O PTEC-UFRJ atua de forma continua neste campo por meio do desenvolvimento
de acoes em rede. Um bom exemplo é o AIR CENTRE, projeto desenvolvido

por meio do PTEC-UFR] e do Laboratorio de Métodos Computacionais em
Engenharia (Lamce) do Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pos-Graduagao e
Pesquisas de Engenharia (Coppe), inaugurado no dia 9/8/2019. O projeto
promovera novos conhecimentos sobre mudancas climaticas e o Oceano
Atlantico, conectando tecnologias de aguas profundas a tecnologias espaciais
mediante cooperagao global.

Ja o Programa Recicla Parque consiste na implantacao progressiva da coleta
seletiva no PTEC-UFRJ e na internalizacao de praticas ambientalmente
corretas voltadas para o descarte adequado e reuso de residuos, incluindo o
aproveitamento para pesquisas e fortalecimento da inovacao.

Objetivo XIlI: Estimular a producao de conhecimentos
cientificos e tecnologicos que valorizem o desenvolvimento
sustentavel em todas as suas dimensoes

O PTEC-UFRYJ, por ser um ambiente dinamico e de experimentacao para as
diferentes areas do conhecimento, tem atraido alunos, principalmente de pos-
graduacao, de diferentes programas da UFR] (e outras instituicdes de ensino)

para desenvolvimento de pesquisa. O PTEC-UFRJ sempre se coloca aberto

para este tipo de acao, seja participando dos questionarios e entrevistas, como
também, intermediando suas aplicacbes nas empresas residentes. Esta € uma
acao extremamente importante, tanto para o estimulo ao desenvolvimento e
conhecimento do aluno, quanto para os resultados do ambiente, para que possa
ser compartilhado com outros puablicos servindo, inclusive, de referéncia como
casos de sucesso (de empresas e do proprio ambiente de inovacao do PTEC-
UFRJ).

Nao somente o PTEC-UFRJ apoia a pesquisa como também incentiva que seus
funcionarios possam produzir conhecimento. No ano de 2020, a equipe esteve
muito engajada na construcao de contetdo e metodologias para a revisao do
Planejamento Estratégico do PTEC-UFRJ.



O PTEC-UFR] possui uma area de aproximadamente 35ha (350.000m?), e é parte
integrante do campus da Cidade Universitaria. Seu ambiente é caracterizado

por uma paisagem composta por arquiteturas de volumetrias e tipologias
diversificadas, pela vegetacao presente e integrada a paisagem construida, e pela
presenca da Baia de Guanabara que contorna a area.

Entre seus 93.210m’ de area construida, 78% representam as edificacoes
destinadas exclusivamente a centros de pesquisa de grandes empresas, 9%
correspondem as edificagoes de Laboratorios da Universidade, 6% compreendem
0s prédios compartilhados por pequenas e médias empresas, 4% representam as
edificacOes voltadas a servicos comerciais, 2% correspondem a edificagao de uso
temporario da Administracao da UFRJ e 1% representa as edificagOes destinadas
a0 uso das equipes da Administracao do PTEC-UFR].

3.1 CETIC

A edificacao é composta por 4 andares, com area total de 2.800 m, voltada para
empresas de pequeno e médio portes. Possui ar-condicionado central, piso
elevado, quadros elétricos individualizados (por sala), uma ampla e mapeada
rede de cabeamento estruturado e possibilidade de utilizacao de rede sem

fio e um sistema de telefonia IP, dispondo de salas com tamanho passivel

de customizacao. Em 2020, o prédio se manteve com 6 empresas, 0 mesmo
numero do ano anterior. Ao final de 2020, estavam disponiveis cinco salas no 3°
piso e todo o 4° piso.

No més de marco, toda a equipe do PTEC-UFR] foi alocada neste prédio. O objetivo
desse remanejamento faz parte de uma estratégia de integrar mais a equipe e
fazer com que as atividades realizadas por cada geréncia se fizessem conhecidas e
entendidas por qualquer funcionario, independentemente de sua funcao.

3.2 Modulo de Prototipagem - MP

Esta edificacao é voltada para empresas com perfil semi-industrial, que precisam
de espaco e altura adequados para a instalacao da infraestrutura necessaria
para a producdo de seus produtos e servicos. A area, de 3.100 m* abriga 10 (dez)
modulos, de 200 m* cada, com pé direito de 8 metros. Em 2020, por questdes
técnicas e legais, nao pudemos ofertar nenhum maodulo disponivel nessa
edificacao.

3.3 Administracao

Trata-se do Prédio da Administracao do PTEC-UFR], cuja arquitetura caracteriza-
se pela forma circular. Sendo originalmente destinado a ser um madulo de
treinamento multidisciplinar com capacidade para um total de 120 pessoas. Seu
programa de necessidades envolve recepgao, 2 auditorios com capacidade para
30 pessoas cada, copa e deposito de material de limpeza no 1° pavimento; e
escritorio administrativo, salas de reuniao, café e banheiros no 2° pavimento. O
2° pavimento tem capacidade para abrigar uma populacao de 60 pessoas.

Esse prédio se manteve ocupado até marco de 2020 por parte da equipe do
PTEC-UFRJ, a qual foi transferida para outra edificacao. E com sua desocupacao,
pretende-se que em 2021 o projeto de reforma e reforco estrutural do prédio
seja executado.

3.4 Restaurante
Tambeém caracterizado por sua forma circular, o Restaurante do PTEC-UFR]

possui 1.421,47m?* distribuidos em 3 pavimentos. Seu programa de necessidades
envolve saloes de alimentacao e sanitarios nos 3 pavimentos, cozinha industrial,



vestiarios, areas técnicas, escritdrio e um terrago/varanda no ultimo pavimento.

Em 2020, devido a pandemia e ao baixo movimento de pessoas na Cidade

Universitaria, e consequentemente no PTEC-UFRJ, nenhum projeto de ocupacao

do prédio foi desenvolvido e/ou iniciado.

3.5 Terrenos

Em seus 350 mil metros quadrados, além das edificacoes mencionadas
anteriormente, também existem nas dependéncias do PTEC-UFR] as areas
de terrenos, que sao concedidas por meio de editais de concessao de uso as
empresas que demonstram interesse em instalar seus centros de pesquisa
nessa regiao, bem como laboratérios da Universidade.

S_ Mg
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Nesta secao, sera apresentado o detalhamento dos recolhimentos e dispéndios
executados no ano de 2020 e sua aplicacao.

As receitas do Projeto PTEC-UFRJ sao subdivididas da seguinte forma: Taxa de
Servicos das empresas instaladas em terrenos, taxa de servicos das empresas
instaladas nos prédios compartilhados — CETIC e MP, transferéncias e acertos de
saldo entre projetos.

Abaixo, é apresentado um resumo dessas receitas no ano de 2020:

Taxa de Servico (Terrenos)

R$ 6.334.263,78

Taxa de Servico
(Prédios Compartilhados)

R$ 993.582,54

As receitas auferidas com a cessao de uso dos prédios compartilhados

também sao recebidas e gerenciadas pelo PTEC-UFRJ, no entanto estao sendo
contingenciadas — em decorréncia de orientagoes do TCU em sede de auditoria — e
estao sendo utilizadas para custeio de atividades de pesquisa, desenvolvimento

e inovacao, na forma da Resolucao n° 01.2019 do Conselho Diretor sobre 0 uso
destes recursos de cessao que se encontra em fase de operacionalizacao.

No mais, também existem as receitas com concessao de uso de terrenos,
geridas diretamente pela administracao central da UFRJ, por meio da Pro-

Transferéncias e
acertos entre projetos

R$ 18.697,40

Receitas Parque Tecnolégico 2020




Reitoria de Gestao e Governanca (PR6), portanto, serao apresentadas neste
relatorio apenas a titulo de conhecimento, e as contrapartidas de cooperacao,
gue sao investimentos realizados pelas empresas residentes nos terrenos
diretamente nas unidades académicas envolvidas nos projetos, usualmente com
a interveniéncia das fundactes de apoio, nao sendo, tampouco, descritas no
presente relatorio.

4.1 Recursos com Taxa de Servicos

Os recursos captados a titulo de taxas de servicos sao usados para o ressarcimento
dos custos decorrentes das atividades de operacao e administracao do PTEC-UFR],
incluindo as despesas com limpeza, retirada de residuos, seguranca, iluminacao,
manutencao de areas publicas (localizadas dentro do PTEC-UFR]J, mas externas as
areas que sao objeto da cessao de uso) e pessoal.

No ano de 2020, o PTEC-UFR]J arrecadou a titulo de Taxa de Servicos o montante
de R$ 7.327.846,32, dos quais R$ 6.334.263,78 foram arrecadados de empresas
localizadas nos Terrenos, R$ 318.885,38 foram arrecadados de empresas
situadas no prédio CETIC e R$ 674.697,16 foram arrecadados de empresas
localizadas no Madulo de Prototipagem — MP.

4.2 Recursos com Cessao de Uso dos Espacos Compartilhados
e Restaurante

As receitas oriundas da atividade de captagao e gestao do uso dos espacos das
EdificacOes e uso compartilhado, sao destinados exclusivamente para cumprir
0s objetivos institucionais de pesquisa, desenvolvimento e inovagao, conforme
estabelecidos nos normativos afetos a ambientes de inovacao (Lei 13.243/2016;
Lei 10.973/04; e Decreto n°® 9.283/18), que servem de diretriz legal para a
aplicacao de tais receitas. Os critérios para aplicacao destas receitas foram
estabelecidos na Resolucao n° 01/2019 do Conselho Diretor do PTEC-UFRJ.

Os objetivos institucionais de pesquisa, desenvolvimento e inovagao serao
implementados na forma de programas e projetos capazes de promover as
interagoes interdisciplinares entre as diversas areas académicas da UFRY.

Total

Taxa de Servico
(Terrenos)

Taxa de Servico
(Prédios compartilhados)

R$ 7.327.846,32

R$ 6.334.263,78

R$ 318.885,38 (Taxa de Servico - CETIC)

_ R$ 674.697,16 (Taxa de Servico - MP)
993.582,54

Receitas com Taxa de Servicos — Total, Terrenos e Prédios Compartilhados (CETIC e MP)
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Em 2020, o PTEC-UFR]J reformulou o Programa Projetos Especiais da UFR]J, que
consiste no apoio a iniciativas institucionais capazes de promover tais interacoes
interdisciplinares entre as diversas areas académicas da UFRJ. Essas iniciativas
devem privilegiar abordagens interdisciplinares, equipes multidisciplinares e
acoes em rede, de modo que ao final possam gerar contribuicoes relevantes para
0 avanco do conhecimento em seus campos de atuacao.

Para 2021 esta previsto o lancamento do primeiro edital desta nova fase do
Programa, que devera concentrar a aplicacao dos recursos nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel — ODS, da ONU.O grafico a seguir apresenta o
saldo disponivel em 31/12/2020, do Projeto Parque 16445 — Fundo de Bolsas
e do Projeto Parque 21531 — Cessao de Uso dos Prédios Compartilhados e
Restaurante (para utilizacao em PD&):

Atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao

R$ 2.542.551,24

Fundo de Bolsas {I R$ 600.866,89

Saldo do Fundo de Bolsas e Saldo do Projeto de Cessao de Uso dos Prédios Compartilhados

A despeito do saldo acumulado no projeto de Cessao de Uso em 2018 e 2019,
0 PTEC-UFRJ arrecadou a titulo de cessao de uso dos prédios compartilhados

o montante de R$ 489.921,51, dos quais R$ 174.771,26 sao provenientes de
empresas instaladas no Médulo de Prototipagem — MP e, R$ 315.150,25 sao

provenientes de empresas instaladas no CETIC.

CETIC R$ 315.150,25

MP R$ 174.771,26

TOTAL R$ 489.921,51

Receita Arrecadada com Cessao de Uso dos Préedios Compartilhados - CETIC, MP e Total

4.3 Concessao de Uso de Terrenos

As empresas do PTEC-UFR] instaladas nos terrenos, além do pagamento da
Taxa de Servigos para a Fundagao COPPETEC, também efetuam um pagamento
diretamente a Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ, referente

a concessao de uso de terrenos via recolhimento junto ao caixa Unico da
Universidade. E, no exercicio de 2020, o valor arrecadado dessas empresas
somaram o montante de R$ 6.322.662,81.

4.4 Reserva de Contingéncias

Além da taxa de Despesas Operacionais e Administrativas (DOA) que a Fundacao
COPPETEC recolhe do PTEC-UFRJ, a titulo de ressarcimento pelo apoio prestado
ao projeto, também é realizado mensalmente, na proporcao das receitas
recebidas, uma arrecadacgao para formacao de reserva de contingéncia.

Essa reserva possui um centro de custo especifico por meio do qual é possivel
controlar seu saldo. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo contingenciado
alcancou o total de R$ 4.030.689,66, do qual o montante de R$ 183.907 foi
arrecadado dos projetos PTEC-UFR] e Polo ao longo dos 12 meses do ano,

e no periodo de junho a setembro houve um dispéndio de R$ 143.835,70,
referente despesas com processos trabalhistas, movidos por ex-funcionarios da
empresa Quality Security Vigilancia e Seguranca - antiga prestadora de servicos
de seguranca patrimonial do PTEC-UFR]J, no qual fomos condenados a pagar o
montante citado, devido a empresa nao ter sido localizada.

R$ 4.030.689,66
O

JAN/20

DEZ/20

Reserva de Contingéncias - Saldos Inicial e Final de 2020

Com relagao ao saldo disponivel, 0 mesmo deve ser utilizado para investimentos,
necessarios, em projetos e infraestrutura no ambito do PTEC-UFR] ou para
bancar despesas que sao emergenciais indispensaveis ou que nao foram
abordadas pela previsao orcamentaria anual.
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Em 2020, foi dado inicio as tratativas com a Escola Politécnica, cujo objetivo era
fechar parcerias para execucao dos seguintes projetos: i) Comparacao de cenarios
que considerem os custos de recuperagao/adequacao do sistema de refrigeracao
atual e propor solucoes que se apresente mais eficiente energeticamente a longo
prazo ii) Avaliacao técnica da demanda energética das edificacoes do PTEC-UFR]
e propor solugoes de energia fotovoltaica em local a definir; iii Desenvolvimento
de projeto executivo de recuperacao estrutural do prédio da Administragao, com
base nos documentos de recomendacoes técnicas e suporte técnico a obra; iv)
Desenvolvimento de projeto executivo de sistema fotovoltaico inteligente para
iluminacao publica a LED de vias, pracas e alamedas do PTEC-UFRYJ; v) Projeto
geotécnico: Enrocamento da orla do PTEC-UFRJ.

Com excecao dos projetos de reforco estrutural e geotecnia da orla, todas as
propostas de projetos apresentadas pela Escola Politénica nao atendiam as
nossas expectativas de solucoes além do custo elevado, e as tratativas seguem.
Com relagao ao projeto de reforco estrutural do prédio da Administracao,
estamos em tratativa com o Professor Danziger, que nos apresentou solugoes a
serem adotadas para os estudos de monitoramento do solo e da estrutura.

Ainda, em 2020 foi concluida a tltima etapa de obra civil de construcao da
edificagao que abriga o Centro de Empreendedorismo e Inovagao e com o
objetivo de viabilizar a operacionalizacao das atividades planejadas para a
edificacao, em 2021, sera realizada a aquisicao de mobiliarios e equipamentos
para o espaco. Além disso, pretende-se dar continuidade as atividades
relacionadas aos projetos descritos acima no intuito de viabiliza-los.

4.5 Inadimpléncia

Até o momento de fechamento deste relatorio, quatro empresas residentes no
PTEC-UFRJ encontravam-se em débito com suas obrigacoes financeiras.

Quatro empresas residentes do PTEC-UFRJ possuem o débito de R$ 110.068,71
a titulo de Cessdo de Uso, R$ 121.620,03 a titulo de Taxa de Servicos, e R$
22.382,49 a titulo de ressarcimento do consumo de energia elétrica.

4.6 Despesas

Parques tecnologicos tém como missao promover a ciéncia, a tecnologia

e inovacgao. Sao espacos que oferecem oportunidade para as empresas
transformarem pesquisa em produto, aproximando os centros de conhecimento
(universidades, centros de pesquisas e escolas) do setor produtivo (empresas
em geral). Para tanto, se faz necessario dispor de infraestrutura adequada e
profissionais especializados e capacitados.

O PTEC-UFRJ, dada sua dimensao, demanda diversos servicos, materiais e uma
equipe multidisciplinar inerentes ao seu bom funcionamento e manutencao de
suas areas. Dado esse fato, sera apresentado nessa secao como € realizada a
divisao de despesas do PTEC-UFR].

As despesas do PTEC-UFR] estao distribuidas em rubricas de acordo com sua
natureza. Sao elas:

a) Despesas Administrativas: gastos com pessoal, servicos e materiais inerentes
ao bom funcionamento da parte administrativa, juridica e operacional, passagens
e diarias. Essas atividades sao recorrentes, sendo realizadas ininterruptamente.

b) Transporte: gastos com equipe (motoristas), contratos de locacao de veiculos
elétricos para o transporte de carga e passageiros, gastos com o veiculo
institucional e transporte de funcionarios.

c) Seguranca e Vigilancia: gastos com equipe (supervisor de seguranca
patrimonial), contratos de prestacao de servicos de seguranca e vigilancia,
necessarios para oferecer um servico célere e confiavel no que tange a seguranca
patrimonial (de instalacdes, equipamentos) e a seguranca das pessoas que
circulam e trabalham no PTEC-UFR], radios de comunicacao e controle de acesso
de veiculos.

d) Manutengao Urbana: gastos com equipe, servicos e materiais necessarios
para manutencao das vias e jardins. Das atividades desenvolvidas por essa
equipe, no ano de 2019, foram executadas pintura das faixas de pedestres nas

passagens elevadas, manutencao da iluminagao publica, recuperacao do asfalto
das ruas e das calcadas internas do PTEC-UFRJ, pintura de hidrantes e caixas de
incéndio. Dos servicos contratados, o de maior relevancia é o de manutencao das
areas verdes.

e) Manutencao Predial: gastos com equipe, servicos e materiais necessarios
para manutencao das edificacoes destinadas a Administracao, CETIC, MP,

Prédio de Acesso, Centro de Operacoes e Restaurante. Dos servicos contratados
estao a dedetizacao dos prédios, higienizacao dos reservatarios, manutencao
dos sistemas de protecao contra descargas atmosféricas, manutencao de
elevadores, manutencao de mangueiras e recarga de extintores, licenca de
sistema operacional para abertura de chamados de manutencao, sistema de
alarme de incéndio, coleta de residuos e outros.

f) Energia Elétrica, I:\gua e Esgoto: despesas com concessionarias de
fornecimento (CEDAE e Light).

g) Telefonia e Comunicagao: gastos com equipe, servicos de telefonia, internet e
demais ferramentas de apoio a comunicacao, como newsletter, mailing, clipping,
assinatura de jornais e revistas e manutencao de website.

h) Infraestrutura e Projetos: gastos com equipe, elaboracao de planos de
ocupacao urbana, projetos de arquitetura e de interiores, projetos de layout de
eventos gastrondmicos, obras de readequacao, reformas, construcoes, aquisicao
de equipamentos;

i) Outros: despesas com itens nao previstos no orcamento, mas que se
mostraram indispensaveis ao bom funcionamento do PTEC-UFRJ em dado
momento;

j) Despesas Administrativas e Operacionais (DOA): Sao recursos retidos pela
Fundagao COPPETEC para se ressarcir de gastos administrativos pelo apoio
prestado ao projeto.



Abaixo, um grafico com a representacao das despesas supracitadas no ano de
2020:

Despesas Administrativas { R$ 2.538.288,74

mansporte I R$ 103.237,31
Seguranca e Vigilancia R$ 796.577,99

Manutencio Urbana {_ R$ 748.334,58
Manutencio Predial {_ R$ 797.782,00
Energia Elétrica {_ R$ 393.628,90
Telefonia e Comunicacio { _ R$ 708.453,35
Agua e Esgoto R$ 110.601,27
Infraestrutura e Projetos { _ R$ 718.293,65
Outros { . R$ 146.517,51

DOA R$ 462.962,73

Despesas Parque Tecnolégico 2020
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Entendendo as despesas que se fazem necessarias para o bom funcionamento do
PTEC-UFRJ, apresentamos abaixo um comparativo dos anos de 2019 e 2020. Essa
informacao torna-se pertinente a partir do momento em que 0 ano de 2020 trouxe
para o orcamento do PTEC-UFR] grandes alteragoes em virtude da pandemia da
COVID-19. Readequacoes no orcamento foram necessarias para que o equilibrio
economico do projeto e das empresas fossem mantidos, mas também novos gastos
com adequacao de infraestrutura, higiene e limpeza foram de suma importancia.

R$ 2.538.288,74
Administrativas

R$ 2.386.742,53

Despesas {

B Rr$ 103.237,31

Transporte
B Rs 184.930,31

Segurancae | G R¢ 796.577,99
Vigilancia | [ R$ 850.903,37
Manutencao | GG Rr$ 748.334,58

Urbana | R$ 813.578,69

Manutencao | G Rr¢ 797.782,00
Predial | R$952.894,72

Energia {_ R$ 393.628,90

Elétrica | R$ 169.205,46

Telefoniae | NN R$ 708.453,35
Comunicacao | I R4 865.041,21

B Rr$ 110.601,27

Agua e Esgoto
8 8 Il R 126.563,89
Infraestrutura | GGG R$ 718.293,65
e Projetos | R$ 1.065.308,73
R$ 146.517,51
Outros Ml R

B R$ 65.687,54

RS 462.962,73
| L
I R 646.723,52

l 2020 W 2019

Comparativo de Despesas 2019 e 2020

Nos itens de Infraestrutura e Projetos, Agua e Esgoto, Telefonia e Comunicacio,
Manutencao Predial e Urbana, Seguranca e Transporte é possivel notar uma
reducao dos valores gastos. Essa reducao esta estritamente ligada ao corte de
gastos e reducao de contratos realizados no decorrer de 2020 em virtude da
pandemia. Essa revisao orcamentaria levou em consideracao que boa parte dos
funcionarios e residentes passaram a trabalhar de forma remota e, também, a
baixa significativa de pessoas circulando pela Cidade Universitaria, reduzindo

a necessidade e/ou a frequéncia de determinados servicos, como coleta de
residuos, manutencao das areas verdes, veiculo para transporte de passageiros,
reducao dos postos de seguranca patrimonial, dentre outros.

No que diz respeito ao consumo de energia elétrica, embora no grafico seja visivel
um aumento nessa rubrica, é necessario destacar que em 2020, com a conclusao
das obras do Centro de Empreendedorismo e Inovagao, 0 mesmo passou a gerar
um consumo significativo e, ainda, o PTEC-UFRJ assumiu o0s custos de consumo
de energia elétrica do Modulo de Prototipagem (MP), antes arcados pela
Petrobras, visto que existia um acordo de parceria entre as partes que se findou
em 2019 e a empresa aderiu ao mesmo modelo de contrato e cooperacao das
demais residentes. Nos demais prédios, ao longo de todo o ano foram realizadas
trocas de lampadas para modelos mais econdmicos e racionamento de energia,
em virtude do baixo namero de usuarios presentes.

Com as Despesas Administrativas e Outros, obteve-se um aumento de gastos
dada a necessidade de adaptacao ao novo formato de trabalho remoto, antes
pouco praticado pela equipe do PTEC-UFR]J, e pelas adequacoes realizadas na
infraestrutura dos prédios, ambas necessarias devido a pandemia.

Quanto a DOA (Despesas Operacionais e Administrativas) — despesa que esta
estritamente relacionada as receitas do PTEC-UFRJ — essa sofreu uma reducao
dado o reajuste aplicado na Taxa de Servigo paga pelas empresas residentes. Os
recursos retidos pela Fundacao Coppetec sao proporcionais ao volume de receita
arrecado pelos projetos.

4.7 Modalidades de contratacoes e aquisicoes

No que se refere a contratacao de servicos e aquisicoes de materiais, bens

e equipamentos, o PTEC-UFRJ, por meio de sua fundacao de apoio, sempre
buscou obedecer ao principio da economicidade. Para isso, uma série de regras
e procedimentos sao utilizados, como a cotacao de pelo menos trés precos para
cada contratacao e aquisicao, procedimentos licitatorios e, ainda, o PTEC-UFR]
preza pela parceria com as Unidades Académicas da Universidade. Aléem disso,
sempre que se faz necessaria a contratacao de estagiarios, o PTEC-UFR] da
prioridade aos alunos da Universidade.
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Desde 1° de fevereiro de 2019, o Polo de Biotecnologia da UFR] passou a

ser administrado pelo PTEC-UFRJ, em regime transitorio, e, desta forma,

as empresas residentes na area passaram a ter acesso a alguns servicos
operacionais e as atividades de interacao com a Universidade. Em maio de 2018,
0 convénio da Fundagao Bio-Rio, antiga gestora do Polo com a UFRJ, teve seu
prazo encerrado. Com a decisao da UFRJ de assumir a administragao da area,
iniciou-se um processo continuo de transicao com longa duracao, para que
fossem estruturados processos e servicos semelhantes aos que vigoram e sao
oferecidos pelo PTEC-UFRJ nas areas que administra.

A proposta inicial era que ao longo do ano de 2019 a UFRJ, com apoio do
PTEC-UFRJ, publicasse Editais para concessao/cessao de uso das novas areas
assumidas no Polo de Biotecnologia. Porém, dada a impossibilidade legal para

de realizacao de certames licitatorios sem a desocupacao total da area, ainda

em 2019, as empresas foram notificadas para desmobilizarem e encerrarem

as atividades, considerando que as Permissoes de Uso vigorariam pelo periodo
improrrogavel de 1 (um) ano, cuja vigéncia encerrou em 31/01/2020. No entanto,
as empresas se mantiveram no espago o que levou a uma grande batalha judicial
envolvendo a UFRJ, o PTEC-UFR]J e as empresas instaladas. Em setembro de
2020, impulsionado pela conciliacao judicial os trés comecaram a costurar

um acordo. Como premissas estipuladas podemos destacar o prazo final para
desmobilizagao em 28/02/2022, pagamento atualizado das taxas de cessao de
uso a Universidade, revisao e atualizacao da taxa de servico devidos ao PTEC-
UFRJ, maior transparéncia e promessa da manutencao das condicoes pactuadas
até o final do acordo. As tratativas seguem, mas como resultado parcial podemos
destacar que das 21 (vinte e uma) remanescente, 4 (quatro) desmobilizaram

e entregaram as chaves dos imoveis, as demais, a grande maioria ja fechou o
acordo para deixar o Polo de Biotecnologia no inicio de 2022.

Em paralelo, foi aberto processo administrativo para apresentacao do projeto de
desenvolvimento institucional no ambito do Polo de Biotecnologia, cujo objetivo
é a regularizacao da area, de forma a possibilitar futuros certames licitatorios
para instalacao de empresas e instituicoes de base tecnologica nas areas da
UFRJ. Trata-se de projeto de P, D&I cuja estrutura fisica demanda apoio, razao
pela qual se vislumbrou pertinéncia em toca-lo com recursos provenientes do
ressarcimento dos custeios indiretos — CIP da UFRJ na forma da Resolucao n.
01/2017 do CSCE e demais correlatas aos recursos de CIP.

5.1 Recursos com Permissao Precarias de Uso e Taxa de
Servicos

As receitas oriundas do projeto do Polo de Biotecnologia podem ser subdivididas
em duas categorias: permissoes precarias de uso de terrenos/galpoes/salas e
taxas de servicos.

As receitas oriundas do uso de espacos, precariamente, foram e sao geridas
diretamente pela administracao central da UFR] ?, por meio da Pr6-Reitoria de
Gestao e Governanca (PR6), nao sendo, portanto, descritas no presente relatorio.
No entanto, o valor arrecadado pela universidade soma o montante de R$
1.280.495,59.

Os recursos captados a titulo de taxas de servicos' sao usados para o
ressarcimento dos custos decorrentes das atividades de operacao e administracao
do Polo, incluindo as despesas com limpeza, retirada de residuos, seguranca,
iluminacao, manutencao de areas publicas (localizadas dentro do Polo de
Biotecnologia, mas externas as areas que sao objeto da cessao de uso) e pessoal.



As receitas aferidas nesses 12 (doze) meses do Polo de Biotecnologia, desde
quando comecou a ser gerido pelo PTEC-UFR]J, sao provenientes das empresas
|a residentes e em 2020 limitou-se as 13 empresas que possuiam liminar
favoravel a sua permanéncia. E importante deixar relatado que, em cumprimento
a ordem judicial, consubstanciada na decisao liminar favoravel proferida a
Coppetec, determinou a revisao da Taxa de Servigos de forma proporcional ao
numero de ocupantes contempladas pelas decisoes de antecipacao de tutela
para permanéncia no Polo de Biotecnologia, ratificamos o atual valor da Taxa de
Servicos praticado no Polo de Biotecnologia, conforme peticionado nos processos
judiciais correlacionados. As receitas supracitadas somam o montante de R$
895.497,32.

R$ 1.280.495,59

R$ 895.497,32

_— e
Taxa de Servicos' Permissao de Uso’

Obs.1: Recursos arrecadados pela Coppetec e geridos pelo Projeto Parque, e sao destinados
para despesas operacionais do Projeto

Obs. 2:. Recursos arrecadados e geridos diretamente pela UFR])

Receitas Polo de Biotecnologia 2020

5.2 Inadimpléncia

Até o fechamento deste relatorio, trés empresas residentes do Polo de
Biotecnologia no ano 2019 encontravam-se inadimplentes com suas obrigacoes
financeiras perante a Fundacao COPPETEC.

Trés empresas, até 0 momento de formalizacao de seus respectivos Termos de
Rescisao Unilateral, acumulava um débito de R$ 221.766,10. Esse somatério
contempla parcelas do Termo Final de Conciliacao e parcelas referentes a Taxa
de Servico dos meses posteriores a assinatura do Termo de Rescisao daquelas
que nao efetuaram a entrega formal das areas ocupadas, bem como as multas
compensatarias aplicadas devido a rescisao por inadimplemento. Aléem desse
montante devido, como nao houve a entrega formal das areas ocupadas por
duas, das trés empresas, ficam pendentes os débitos referentes as taxas de
servigos do momento posterior ao termo de rescisao, que somam em torno de
R$ 70.021,60.

O somatorio das acoes judiciais apresentadas pela COPPETEC em face das
empresas acima, ainda sofrerao atualizagoes e acréscimos pelo decurso de

tempo, mas serao revistos pelos indices oficiais no momento de decisao
meritoria final.

5.3 Despesas

As despesas do Polo de Biotecnologia, assim como as do PTEC-UFR], estao
distribuidas em rubricas de acordo com sua natureza. Sao elas:

a) Despesas Administrativas: contemplam todos os gastos com pessoal,
servicos e materiais inerentes ao bom funcionamento da parte administrativa e
operacional;

b) Transporte: abrange os gastos com o veiculo institucional;

c) Seguranca e Vigilancia: necessidade de oferecer um servico célere e confiavel

no que tange a seguranca patrimonial (de instalacoes, equipamentos) e a
seguranga das pessoas que circulam e trabalham no Polo;

d) Manutencgao Urbana: servicos e materiais necessarios para manutencao das
vias e jardins;

e) Comunicagao: despesas com os servicos de telefonia e internet;

f) Infraestrutura e projetos: todos os gastos com obras de readequacao,
reformas, construcées, aquisicao de equipamentos e elaboracao de projetos;

g) Despesas Operacionais e Administrativas (DOA): sao recursos retidos pela

Fundagao COPPETEC para se ressarcir de gastos administrativos pelo apoio
prestado ao projeto.

Manutencao 4 R$ 379.184,55
Predial —
Seguranca 4 R$ 305.541,60
Despesas 4 R$ 298.768,22
Administrativas —

Manutencao 4
Urbana

DOA (Coppetec) 4 - R$ 74.778,91

Telefonia e 4 I RS 7.644,24
Comunicacao e

R$ 292.145,67

Infraestrutura
e Projetos

4 I R$ 3.635,00

Despesas Polo de Biotecnologia 2020
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As despesas administrativas sao compostas por gastos com pessoal e materiais E importante informar que, R$ 317.983,34 foram devolvidos ao Projeto

de consumo minimos para operacionalizagao dos servicos, essas atividades PTEC-UFR)J, a titulo de ressarcimento dos custos com RH indireto, referente

sao recorrentes, sendo realizadas ininterruptamente. Sao inerentes ao bom a0 periodo de janeiro/2020 a junho/ 2020. Ainda restam ser devolvidos para

funcionamento da parte administrativa, juridica e operacional, cujos gastos foram o Projeto PTEC-UFR] R$ 326.638,56, referente aos meses de julho/2020 a
identificados neste relatério como despesas com RH indireto, da ordem de R$ dezembro/2020.

546.906,08, onde R$ 317.983,35 sao referentes ao periodo de janeiro a junho
de 2020 e, R$ 228.922,75 referentes ao periodo de agosto a dezembro de 2019
(foi informado no relatdrio anterior que seria realizado em 2020 a transferéncia

desse débito de 2019 ao Projeto PTEC-UFR)). R$ 326.638,56

R$ 317.983,34

R$ 773.434,04
R$ 631.322,58

R$ 84.416,48 RH Direto

#

RH Indireto . . ~
SRPEEP PR — (1o ot 2 Dezembro de 2019) RH Indireto RH Indireto nao
Reembolsado Reembolsado
RH Indireto
R$317.983,35 (Janeiro a Junho de 2020)

4 4
RH Previsto RH Realizado
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RESUMO ANALITICO
DAS CONTAS DO
PROJETO PARQUE
TECNOLOGICO DA UFR]

20 | 2019 2020

SALDO DISPONIVEL EM 01/01: R$ 3.844.750 R$ 5.555.532 R$ 7.502.625
1. Taxa de Servico - Terrenos R$ 8.576.408,46 85,51% R$ 8.712.924 86,48% R$ 6.334.264 86,22%
- 2. Taxa de Servico - CETIC R$ 633.582,11 6,32% R$ 494.782 4,91% R$ 318.885 4,34%
E 3. Taxa de Servico - MP R$ 747.979,29 7,46% R$ 782.537 7.77% R$ 674.697 9,18%
E 4. Rendimento de Aplicagdo Financeira R$ 72.085 0,72% R$ 45.406 0,45% R$ - 0,00%
E 5. Transferéncias e Acertos entre Projetos R$ - 0,00% R$ 38.959 0,39% R$ 18.697 0,25%
iz RS 10.030.055R$ e 7.346.544

Despesas Operacionais e Administrativas (DOA): R$ 637.739 R$ 646.724 R$ 462.963
RECEBIMENTO LIQUIDO: |R$ 9.392.316|R$ 9.427.885| R$ 6.883.581
1. DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Pessoal R$ 2.254.787 29,35% R$ 2.187.444 29,24% R$ 2.298.378 32,55%
Servicos R$ 273917 3,57% R$ 154.799 2,07% R$ 122.805 1,76%

Materiais R$ 70.997 0,92% R$ 44,500 0,59% R$ 117.106 1,66%
2. TRANSPORTE
Pessoal R$ 82.018 1,.07% R$ 86.375 1,15% R$ 39.862 0,56%

Servicos e Materiais R$ 97.837 1,27% R$ 98.556 1,32% R$ 63.375 0,90%
3. SEGURANCA E VIGILANCIA

Pessoal R$ 139.818 1,82% R$ 144,930 1,94% R$ 123.795 1,75%
Servicos e Materiais R$ 713.571 S,29% R$ 705.974 S,44% R$ 672.783 S,53%
4. MANUTENCAO URBANA

Pessoal R$ 294.292 3,83% R$ 215.160 2,88% R$ 216.415 3,06%
Servicos e Materiais R$ 612.879 7,98% R$ 598.419 8,00% R$ 531.920 7.53%
5. MANUTENCAO PREDIAL

Pessoal R$ 635.135 8,27% R$ 645.118 8,62% R$ 491.075 6,95%
Servicos e Materiais R$ 255.322 3,32% R$ 307.776 4,11% R$ 306.707 4,345%
6. ENERGIA ELETRICA

Centro de Operacoes R$ - 0,00% R$ - 0,00% R$ - 0,00%
CUBO R$ - 0,00% R$ - 0,00% R$ 60.202 0,85%

ELEMENTOS DE DESPESAS

lluminacao Pablica R$ 28.167 0,37% R$ 29.871 0,40% R$ 62.406 0,88%
Prédio de Acesso R$ 76.929 1,00% R$ 66.062 0,88% R$ 57.324 0,81%
Prédio da Administragao R$ 52.485 0,68% R$ 62.184 0,83% R$ 22.029 0,31%
Prédio do Restaurante R$ 790 0,01% R$ 1.801 0,02% R$ 1916 0,03%
Prédio do CETIC R$ 150.168 1,95% R$ 9.287 0,12% R$ 84.549 1,20%

Prédio do MP R$ = 0,00% R$ = 0,00% R$ 105.202 1,49%
7. TELEFONIA E COMUNICACAO

Pessoal R$ 649.551 8,46% R$ 730.972 S,77% R$ 633.351 8,97%
Servicos e Materiais R$ 167.962 2,19% R$ 134,069 1,79% R$ 75.102 1,06%
8. AGUA E ESGOTO

Administracao, Prédio de Acesso e Restaurante R$ 29.091 0,38% R$ 26.181 0,35% R$ 26.975 0,38%
Horto (Irrigacao) R$ 8.942 0,12% R$ 7.083 0,09% R$ 8.017 0,11%
Centro de Operacoes R$ 17.933 0,23% R$ 17.721 0,24% R$ 16.362 0,23%
Prédio do CETIC R$ 28.148 0,37% R$ 35.700 0,48% R$ 24.431 0,35%
Prédio do MP R$ 22.509 0,29% R$ 39.878 0,53% R$ 34.815 0,49%
9. INFRAESTRUTURA E PROJETOS

Pessoal R$ 356.834 4,65% R$ 367.610 4,91% R$ 387.597 5,49%
Servicos e Materiais 339.764 4,42% R$ 697.699 S,33% R$ 330.697 4,68%
10. OUTROS

TOTAL DESPESAS R$ 7.681.534 7.061.715

SALDO DISPONIVEL EM 31/12: R$ 5.555.532 R$ 7.502.561 R$ 7.324.490

727.842 R$ 1.570.473 R$ 2.130.102
CESSAO DE USO - PREDIOS COMPARTILHADOS 906.910|R$ ] 450.840

(Saldo Inicial / Arrecadado / Débitos / Saldo Disponivel) . 38.391
1.570.473|R% 2.130.102|R$ 2.542.551

567.259 R$ 2.222.096 R$ 3.990.617

FUNDO DE RESERVAS PARA CONTINGENCIAS 1.788.435|R$ 1.768.521|R$ 183.908

(Saldo Inicial / Arrecadado / Débitos / Saldo Disponivel)
R$ 2.222.096|R$ 3.990.617|R$ 4.030.690
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SALDO DISPONIVEL EM 01/01: R$ - R$ 604.578,67
1. Taxa de Servico - (Lotes, Galpoes e Incubadora) R$ 1.698.505 189,67% R$ 895.497 100,00%
2. Distribuicdo de Rendimentos R$ 752 0,08% R$ 0 0,00%

RESUMO ANALITICO
DAS CONTAS DO

R$ 1.699.257 1001 RS 895497 1001
- o me3326 SR

Receita Liquida: R$ 1.515.933 100% R$ 820.718 100%
- omeeas REALIZADO REALIZADO

PROJETO POLO DE

1. Despesas Administrativas R$ 191.607 21,02% R$ 298.768 23,22%
1.1. Pessoal R$ 177.067 19,43% R$ 287.286 22,32%
BIOTECNOLOGIA DA 1.2. Servigos R$ 13.019 1,43% R$ 920 0,07%
1.3. Materiais R$ 1.521 0,17% R$ 10.562 0,82%
u Fn l 2. Seguranca R$ 225.445 24,74% R$ 305.542 23,74%
3. Manutencao Urbana R$ 165.473 18,16% R$ 292.146 22,70%
3.1. Pessoal R$ 13.320 1,46% R$ 35.025 2,72%
3.2. Servicos e Materiais R$ 152.154 16,70% R$ 257.121 19,98%
4. Manutencao Predial R$ 221.212 24,27% R$ 379.185 29,46%
4.1. Pessoal R$ 152.290 16,71% R$ 309.011 24,01%
4.2. Servicos e Materiais R$ 68.922 7,56% R$ 70.173 5,45%
5. Telefonia e Comunicacao R$ 29.403 3,23% R$ 7.644 0,59%
5.1. Internet R$ 22.000 2,41% R$ 4.400 0,34%
5.2. Telefonia R$ 7.403 0,81% R$ 3.244 0,25%
6. Infraestrutura e Projetos R$ 78.214 8,58% R$ 3.635 0,28%

Total Despesas: R$911.354 100% R$ 1.286.919 100%

RESULTADO OPERACIONAL:
SALDO DISPONIVEL EM 31/12:

R$ 604.579
R$ 604.579

-R$ 466.201
R$ 138.378
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